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1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1. ARGUMENT

Ne bazam in demersul nostru de concepere a unui P.D.I. specific pentru Colegiul National
,,Radu Greceanu’’ pe prioritatile educationale ale M.E.C.S: Descentralizare - Resurse umane - Calitate -
Invatare continui - Oferta educationald - Accesibilitatea la educatie - Diversitate culturala - Standarde
europene, pe Planul managerial al 1.S.J Olt, precum si pe evaludrile proprii in ceea ce priveste situatia in
care se gaseste colegiul nostru.

Avem de a face cu categorii de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictatd sau prescrisd; ea poate emana numai de la convingeri proprii i prin motivagii
situationale. Perspectiva propriei deveniri constituie resortul de baza al oricarei activitati cognitive.

Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.l. sunt acelea ca invatamantul trebuie sa joace
un rol fundamental in consacrarea unei economii, a unei societati globale a cunoasterii si a unei societati
a invatarii pe tot parcursul.

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva
absoluta impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si perfectionarea
continua devin un factor determinant in crearea bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea
durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de educatie performant si
flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala poate Indeplini aceastd misiune daca elevul care
parcurge Invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmatoarelor tipuri de finalitdti: nvata
pentru a sti, Tnvatd pentru a face, invatd pentru a fi, invatd pentru a trai decent si sigur in societate si
orice tip de comunitate.

Scoala devine o premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor
de activitate. Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem educativ
care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile.

Un invatamant cu standarde ridicate de calitate, intr-o scoala de nivel european, iatd dezideratul
scolii pe care o reprezentam.

1.2. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.l. Acest proiect de dezvoltare
manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin urmatoarele documente:
- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;
- Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;
- OMEN nr.3637/19.06.2014,privind structura anului scolar 2014-2015;
- OMECTS nr.4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar;
- Rolul educatiei si formarii in materializarea strategiei ,,Europa 2020”;
- Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invdtamant preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C.S nr. OMEN nr. 5115/ 15.12.2014;
- Regulamentul privind actele de studii s1 documente scolare in invatdmantul preuniversitar aprobat prin
O.M.Ed.C.S nr.3502/3.03.2005;
- O.M.Ed.C.S nr.4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de
invatdmant preuniversitar in vederea acreditarii;
- Ordinele si notificdrile emise de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii Stiintifice; Metodologia
Evaluarii Nationale VIII (2015), Bacalaureat (2015).
- Legislatia generala si specifica;



- Conventiile si programele europene ce permit implicarea unitatilor de invatdmant preuniversitar in
proiecte si parteneriate internationale;
- Alte acte normative In domeniu, documente si conventii specifice.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si proiectele
aflate In prezent In dezbatere (Descentralizarea invatdmantului preuniversitar de exemplu) contureaza
tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, cu efecte importante asupra intregului
sistem in perspectiva integrarii Romaniei in Uniunea Europeana.



2. PREZENTAREA GENERALA A COLEGIULUI

2.1. Repere generale despre unitate:
Unitatea scolara: Colegiul National ,,Radu Greceanu” Slatina

Contact: Str. Nicolae Balcescu, nr. 8, Slatina, Olt
Tel/fax: +40 0249 43 47 10
Site: www.cnrg.ro
E — mail:c.n.r.g.2014@gmail.com

Tipul institutiei: colegiu teoretic;

Forme de invatamant: zi - liceu si gimnaziu;

Forme de finantare: buget stat, buget local, surse extrabugetare;
Limba de predare: Limba romana;

2.2. Istoricul unitaitii scolare:

De ce ne numim ,,Radu Greceanu’’?

,,Numele lucrurilor se dau prin conventie’’, afirma Hermogenes, unul din personajele dialogului
,,Cratylos’’, scris de Platon in urma cu peste 2400 de ani. Oare cand s-a facut aceastd conventie pentru
ca Gimnaziul Real din Slatina, infiintat, potrivit marturiilor existente, in anul 1884, adicd in urma cu 131
ani, sa se numeasca Radu Greceanu ?

Cine a fost Radu Greceanu ?

Radu Greceanu (c. 1655 - c¢. 1725) a fost un cronicar muntean ce cunostea profund limba si
cultura greaca, autor al cronicii "Viata lui Constantin Brancoveanu" din anul 1711 si al manuscrisului
"Letopisetul de la descalecarea cea dintdiu a romanilor si asezarea lor in Tara Romaneasca", care, din
pacate, s-a pierdut.

S-a ocupat timp de peste un deceniu de traducerea si tiparirea unor lucrari de cult, actiune initiata
de domnitorul Serban Cantacuzino, al carui program politic urmarea intarirea ortodoxismului in zona
Balcanilor drept arma Tmpotriva turcilor.

In 1693, Radu Greceanu devine cronicarul oficial al domniei lui Constatin Brancoveanu, calitate
pastratd pana la sfarsitul tragic al domnitorului in 1714. Portrivit cercetitoarei Aurora llies, este
plauzibila ipoteza surghiunului lui Radu Greceanu in Asia Mica drept consecintd a fidelitatii sale fata de
domnitor.

Logofatul Radu Greceanu, impreuna cu fratele sau, logofatul Serban Greceanu, au luat parte,
alaturi de stolnicul Constantin Cantacuzino si cu sprijinul arhiereului Ghermano de Nyssa (directorul
Academiei grecesti din Constantinopol) si al lui Sevastos Kymenites (directorul scolii grecesti din
Bucuresti) la traducerea Bibliei de la Bucuresti - prima editie integrala in limba romana a textului Sfintei
Scripturi. Cartea a fost tradusa dupa textul Septuagintei si a aparut la 1688.

fn 1884, prin stiruinta unui grup de boieri luminati din partea locului, intre care se
detaseaza familia Protopopescu (Tache Protopopescu, fratele mai mic al omului politic Nae
Protopopescu, avand rolul esential), se infiinteaza ,,Gimnaziul Real” din Slatina al carui
continuator direct este astazi Colegiul National ,,Radu Greceanu”.

Aceasta institutie gimnaziala aparea Intr-un moment in care pe harta Regatului Romaniei nu erau
decat 6 gimnazii reale si 12 gimnazii umaniste iar in Slatina functionau 2 scoli de baieti, 2 scoli de fete
si Scoala Practica de Agriculturd de la Strehareti, infiintatd in 1883.

In 1914, Gimnaziul Real din Slatina a devenit Liceul Real — Uman Slatina, conceput ca o scoali
superioara celor publice.

Constructia ansamblului liceal ,,Radu Greceanu™ - asa cum se infatiseaza azi - s-a desfasurat (cu
pauze normale de non-constructie) pe o durata de 90 de ani: 1889 - punerea pietrei de temelie pentru
Gimnaziul Real, 1979 - darea in folosinta a ultimului din cele patru impunatoare imobile ale liceului.
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Constructia gimnaziului a inceput in luna august a anului 1889 si s-a Incheiat in toamna anului
1891, realizandu-se cladirea centrald cu latura din fata etajata, cele doua aripi fara etaj si fara cele doua
incaperi (dreapta - stinga) ce i s-au alturat multi ani mai tarziu. In aceastd prima etapa de constructie se
realizeaza si imobilul cu sala de sport si sdli de clasa la etaj (cladire oarecum solitara pe care elevii
anilor '60 - '70, considerandu-se niste "locatari" damnati, au asociat-o cu o inchisoare, numind-o...
Bastilia, nume folosit si astazi de toatd scoala). Aceasta este infrastructura gimnaziului real din Slatina,
la nasterea sa ca institutie scolara.

Sub supravegherea stricta a lucrarilor de catre directorul Traian Biju, se realizeaza supraetajarea
aripii drepte - est (1923 - 1925), a aripii stangi - vest (1925 - 1926) si totodata in vara anului 1925 se
reconstruieste, intr-o varianta confortabild, scara centrald pentru accesul profesorilor la etaj (asa cum o
avem si azi). Toate acestea constituie a doua etapd in realizarea infrastructurii Liceului "Radu
Greceanu". Dupa ridicarea etajelor pe cele doua aripi ale cladirii centrale, se construiesc pe exteriorul ei
53 de contraforti de sigurantd a caror masivitate confera constructiei o identitate arhitectonica unica in
aceasta parte a Munteniei si Olteniei.

In istoria infrastructurii liceului urmeaza apoi alte doua momente de relevantd importanti: mai
intai, reconstructia din temelie a amfiteatrului si apoi ridicarea celui de-al treilea imobil, care s-a numit,
dupa destinatia sa directd, cateva decenii la rand, internatul liceului (bucatarie, camari, pivnita,
dormitoare, infirmerie, sufragerii, si spaldtorie). Constructia acestor doud obiective marcheaza cea de-a
treia etapa infrastructurald, despartitd de cea anterioara de o pauza de numai 7 ani. Directorul (pentru
putin timp) Toma Vasilescu declanseaza in anul 1933 ridicarea din temelii, cu dimensiuni amplificate, a
amfiteatrului (distrus in timpul ocupdrii de catre Scoala de meserii): 400 de locuri, parter si balcon,
scend spatioasa, fosa pentru orchestra, culise in dreapta si In stdnga scenei. Este amfiteatrul asa cum il
avem si azi, dupa 70 de ani: o realizare oportund care venea sa intampine si sd gazduiasca aniversarea
celor 50 de ani de la infiintarea institutiei (1934). Piatra fundamentala a internatului se pune la 5 august
1937. In vara anului urmitor, internatul era ridicat. In holul de la intrare se inscrie in mozaic "Al.
lliescu™ - 1937. Era o fireasca indatorire morald, care amintea cel putin faptul (dacd nu mai mult) ca
primul internat al Liceului "Radu Greceanu"”, cel din str. Obrocari, s-a datorat exclusiv acestui nume.
Capacitatea de cuprindere - 120 de locuri.

In anul scolar 1958 - 1959, populatia scolard a Liceului "Radu Greceanu" atinge un procent
spectaculos de crestere, ca rezultat al fuziunii sale cu liceul de fete (singurul liceu de fete din Slatina, azi
Scoala Generala Nr. 1). Acesta este momentul cand se realizeazd mixtarea la nivelul intregii tari (baieti
si fete 1n acelasi liceu) - pentru prima data - 1n istoria invatamantului liceal romanesc. Numarul total al
elevilor interni in anii '60 - '70 a fost de 300 - 400, uneori depasindu-se aceasta cifra. Aceste imprejurari
au condus la ideea constructiei unui al doilea internat care - de data aceasta - si fie destinat exclusiv
pentru dormitoare §i s aiba cea mai mare capacitate posibila. Lucrarile la acest al patrulea imobil si
ultim din ceea ce constituie In acceptia globald - Liceul "Radu Greceanu", incep in 1975 cu asezarea
fundatiei, in spatiul liber, paralel cu aripa dreaptd (est) a cladirii centrale, iar in februarie 1979,
constructia este incheiata si astfel liceul dispunea acum de un al doilea internat - parter plus trei etaje, cu
dormitoare pentru 104 elevi (etajul 1) si pentru 200 de elevi (etajele II si I11), adica in total 304 locuri.

2.3. Localizarea geografica a scolii:

* Colegiul este situat, in partea veche a orasului, intr-o zona linistita, cu Tncarcaturd istorica si
arhitecturald deosebitd, multe constructii din zona fiind declarate monumente istorice, obiective de
patrimoniu arhitectural.

Desi nu este amplasat in zona centrald a municipiului (constructia noilor cartiere s-a facut
centrifug, in apropierea zonei industriale a orasului) colegiul se adreseaza unei populatii scolare situate
in toate cartierele, deservind si imprejurimile acestuia pe o raza de 30 km? . Faptul ca liceul nostru
continua sa fie asaltat de elevii cei mai buni dovedeste ca nevoia de educatie este reald si intensa iar
performanta realizata in colegiu atrage ca un magnet.

Accesul se realizeaza prin strada Nicolae Balcescu. Elevii se pot deplasa la scoald cu autobuzele
societatii locale de transport care au statie in imediata apropiere a liceului, aproximativ 100 m de liceu.
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2.4. Trasaturi caracteristice

2.4.1. Populatia scolara:
- Numar de elevi : 1133, dintre care 118 la gimnaziu si 1015 la liceu;
- Numar de clase : 39, dintre care 5 de gimnaziu si 34 de liceu;
- Provenienta : rural: 283 - 24,98%, urban: 850 - 75,98 % .

2.4.2. Personalul scolii:

- Didactic: 69
- Titular: 58
- Detasat: 4

- Completare 1

- Obligatie catedra 2
- Plata cu ora 4

- Suplinitor: 0

- Auxiliar: 12

- Nedidactic: 14

2.4.3. Calitatea personalului didactic:
- Calificat: 69
- Necalificat: 0
- Cu performante in activitatea didactica: 50
- Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 65
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- Absolventi ai unei a doua facultati: 12

- Absolventi de studii postuniversitare/master: 20
- Formatori la nivel national: 6

- Formatori la nivel local: 14

- Absolventi cursuri ECDL : 4

- Absolventi cursul ORACLE: 4

- Expert in evaluare si acreditare:1

- Cadre didactice cu titlul de doctor: 3

- Doctoranzi: 2

- Gradul I: 61
- Gradul 1I: 5
- Definitivat; 2

- Debutanti: 1

2.5. Indicatori de evaluare a performantei scolare — cantitativ si calitativ:

2.5.1. Dinamica populatiei scolare in ultimii trei ani scolari:
- anul scolar 2012-2013: 1231 de elevi, din care 1060 liceu si 171 gimnaziu
- anul scolar 2013-2014: 1254 de elevi, din care 1108 liceu si 146 gimnaziu
- anul scolar 2014-2015: 1133 de elevi, din care 1015 liceu si 118 gimnaziu
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2.5.2. Situatia statistica a procentului de promovare in ultimii trei ani scolari:

An scolar 2012-2013

An  scolar | Inscrisi la | Rimasi Promovati % promovati Frecventa
2012-2013 inceput de

an scolar
Clasa 5-8 |9-12 5-8 [9-12 |58 |9-12 |5-8 9-12 5-8 9-12
Numar elevi | 171 | 1060 | 172 | 1050 | 171 |1032 |99,41% | 98,28% | 99,61% | 98,90%
/ procent
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Inscrisi Ramasi Promovati
An scolar 2013-2014
An scolar inscrisi la | Ramasi Promovati | % promovati Frecventa
2013-2014 | inceput de
an scolar
Clasa 5-8 [9-12 |58 |9-12 |5-8 |9-12 | 5-8 9-12 5-8 9-12
Numar 146 | 1108 | 143 | 1105 | 141 | 1086 | 98,6% | 98.28% | 99,55% | 98,50%
elevi /
procent
1200 1108 1105 1086
1000
800
; 600 mV-VIII
Q
£
> 200
0
Inscrisi Ramasi Promovati
in scolar 2014-2015
An scolar | Inscrisi la | Rimasi Promovati | % promovati Frecventa
2014-2015 | inceput de
an scolar
Clasa 5-8 [9-12 |5-8 |9-12 |5-8 |9-12 |5-8 9-12 5-8 9-12
Numar 122 | 1119 | 125 | 1116 | 115 | 1077 | 92% 96.5% | 98,41% | 99,50%
elevi /
procent
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Inscrisi Ramasi Promovati
SITUATIA PROMOVARII PE ULTIMII 3 ANI
2011 -2012 2012- 2013 2013 - 2014
Total promovati (%) Total promovati Total promovati (%)
99.41
99 98.69 99.5 98.8 98.6
98.5 98 17 99 98.6
7e-2 98.5 98.28 98.4 38.28
98 . ‘ 98.2
3= = Ik
97.5 | 98 -
97.5 ;
V-VIII IX-XII NEV T IX-XII V-VIII IX-XII
SITUATIA FRECVENTEI PE ULTIMII 3 ANI
2011 -2012 2012 - 2013 2013 - 2014
Frecventa Frecventa Frecventa (%)
99.6 99.4 100 99.61
3.4 905 100 99.5
99.2 : 99.5
99 98.94 99 98.9 9892 98.55 E
98.8 ' [
98.6 : .: 98.5 : L 78 '
VAVITT IX-XII VAVIIT IX-XII V-Vl XXl
i. Rezultate obtinute de elevii claselor a XII-a la bacalaureat in ultimii trei ani
scolari:
ANUL TOTAL TOTAL . T PROCENT
SCOLAR | ABSOLVE | REUSITI 6' % 7 % 8.00-8.99 | 9.00-9.99 | 10 | PROMOVA
NTI ' ' BI- LITATE
2012 - 2013 205 196 33 47 57 57 2 88%
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2013 - 2014

229

202 33 47 57

57

88,21%

2014 - 2015

327

308 49 77 101

81

92,28%

Situatie bacalaureat-
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respinsi

A\

12%

2014 Respinsi,

11.79%

admisi
88%

Situatie bacalaureat - iulie

Situatie bacalaureat-

iulie 2015

respinsi
7.72%

\

dmisi
92.28%
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2.5.4. Rezultate obtinute de elevii claselor a V111-a la Evaluarea Nationald si Admitere in ultimii trei
ani scolari

Procent promovabilitate
100 100
100
98 96.07
96 11
94 93.1 W evaluare nationala
® admitere
92
90
88
2012-2013 2013-2014 2014-2015
Nr de | Nr de Din care cu note

MEDIA elevi elevi

Inscrisi | Prezenti | note < | 5,00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- .10
5 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99
Media
admitere | 44 44 0 0 5 4 7 27 1
Media
evaluare | 44 44 3 3 3 3 8 21 3

Medie evaluare

m-10,3 B medii<5, 3
® 5,00-5.99,3

mmedii <5

™ 6.00699,3  Lc00s599

H6.00-6.99

4 W 7.00-7.99,3 o000

m 9.00-9.99,21

= 3.00-8.99
9.00-9.99
= 8.00-8.99,8 m-10




Nr de|Nr de Din care cu note
MEDIA | elevi elevi

Inscrisi | Prezenti note <5 5,00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10

ote 5.99 699 799 (899 |9.99 -

Media 51 51 3 2 5 14 11 16 0
admitere
Media 51 51 2 3 8 11 11 16 0
evaluare

Medie evaluare nationala 2013 - 2014

B medii<5, 3 210 ms500-599

m 6.00-6.99,9 H medii<5
m5,00-5.99

m 9.00-9.99, 15

m6.00-6.99
m7.00-7.99
m 8.00-8.99

m 7.00-7.99,10
1 9.00-9.99

B 5.00-8.99,14

Nr de | Nr de Din care cu note
MEDIA | elevi elevi

Inscrisi | Prezenti te<5 5,00- 6.00- 7.00- 8.00- 9.00- 10

note 509 699 |7.99 899  |9.99 -

Media 44 44 1 2 5 10 7 19 0
admitere
Media 44 44 0 1 1 12 6 22 0
evaluare

Medie evaluare nationala 2014 - 2015

1,2% 2,5%

5,11%

Hnote<5
19,43% W 5,00-5.99
¥ 6.00-6.99

10 23% m 7.00-7.99
, il

W 3.00-8.99
1 9.00-9.99

7,16%
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2.5.5. Comportament social:

Provenind din medii sociale diferite, din Slatina si judet, elevii de colegiu sunt preponderent
din familii de intelectuali; la gimnaziu, unii elevi provin din familii cu un nivel mediu de
studii, care nu asigura intotdeauna implicarea eficienta in procesul de educare si supraveghere a copiilor.

In general, comportamentul lor social este pe masura educatiei primite, adica majoritatea sunt

eqgeiwy e

2.5.6. Disciplina:
Starea disciplinara este in general buna, fara a se inregistra abateri semnificative.

2.5.7. Absenteism:

2012-2013
Nr. Nivelul de invatamant | Total absente Motivate Nemotivate
Crt
1 Gimnazial 2042 1186 856
2 Liceal 36085 23401 12684
2013-2014
Nr. Nivelul de invatamant | Total absente Motivate Nemotivate
Crt
1 Gimnazial 2093 1417 676
2 Liceal 35352 23538 11814
2014-2015
Nr. Nivelul de invatamant | Total absente Motivate Nemotivate
Crt
1 Gimnazial 1942 1321 621
2 Liceal 44381 30216 14165
La baza numarului mare de absente exista si situatii speciale — probleme sociale, medicale.
35000 -
30000 - [
25000 -
20000 -
15000 -
10000 - . | m2012-2013
5000 -
0 m2013-2014
g =z g =z 2014-2015
% .g % .g
= £ = £
Gimnazial Liceal

Absenteism — sursa: Raportul anual — anul scolar 2014 — 2015
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In graficul de mai sus se observa distributia si evolutia absentelor nemotivate din ultimii 3 ani
scolari.
Cauzele acestui fenomen sunt de mai multe feluri:

- dezinteresul manifestat fata de anumite materii;

- teama de a primi o nota mica;

- strategii 1n ,,vanatoarea de note”;

- atitudinea tolerantd a unor profesori fata de starea de prezenta;

- slaba implicare a unor diriginti in gestionarea absentelor ;

- anuntarea tarzie, uneori, a intarzierii la ore a profesorilor;

- neefectuarea orelor de catre unii profesori sau neanuntarea lipsei cadrului didactic

de la ore;

- intarzierea la ore a unor profesori;

- excesul de activitati extracurriculare in perioada orelor de curs;

- lipsa de interes a unor parinti in gestionarea activitatii scolare a elevilor;

- existenta unui anturaj specializat in chiulul de la ore;

2.5.8. Rata abandonului scolar: Nu este cazul

2.5.9. Probleme comportamentale: In anul 2014 — 2015 s-a manifestat un caz de agresiune la un elev
de clasa a VIlI-a, motiv pentru care a fost mutat disciplinar la Scoala gimnaziala nr. 1 Slatina.

2.5.10. Incalcari ale legii: Nu este cazul.
2.5.11. Activitati sociale si culturale:

Scoala este implicata in activitati sociale si culturale cu parteneri locali, nationali, si
internationali: Politia Municipiului Slatina, Primaria Municipiului Slatina, Episcopia judetului Olt,
Biblioteca Judeteana ,,Jon Minulescu”, Palatul Copiilor, Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala
Antidrog — Filiala Slatina, Alliance Francaise, alte scoli din localitate, din tarad sau strainatate.

2.5.12. Satisfacerea cerintelor parintilor:

Solicitarile parintilor se axeaza in principal pe ameliorarea conditiilor de munca ale elevilor,
pe crearea unui climat fizic si psihic optim desfasurarii procesului instructiv—educativ. Gradul acestora
de pregatire Se situeaza, in general, la un nivel multumitor,
desi au existat si situatii legate in special de problema meditatiilor, in care acestia si-au exprimat
dezacordul. De asemenea, o componentd importanta — conditiile de securitate in scoald si in afara
perimetrului scolii — a reprezentat o cerintd solutionata de scoald si de comunitatea locald care detine in
patrimoniu locatia.

2.5.13. Situatia transferurilor elevilor in ultimii 3 ani scolari:

An scolar 2012 -2013 Nr. elevi Plecati Veniti Elevi la
sfarsitul sem.
GIMNAZIU 171 1 2 172
V-VIII
LICEU UMAN 326 6 24 342
IX-XII REAL 734 37 11 708
TOTAL 1060 43 35 1050

15




An scolar 2013 -2014 Nr. elevi Plecati Veniti Elevi la
sfarsitul sem.
GIMNAZIU 147 5 1 143
V-VIII
LICEU UMAN 381 4 28 405
IX-XII REAL 727 53 26 700
TOTAL 1108 57 54 1105
An scolar 2014 -2015 Nr. elevi Plecati Veniti Elevi la
sfarsitul sem.
GIMNAZIU 122 3 6 125
V-VIII
LICEU UMAN 418 3 16 431
IX-XII REAL 701 22 6 685
TOTAL 1119 25 22 1116
Situatiatransferarilorla
gimnaziu
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In Colegiul National ,,Radu Greceanu” din Slatina se observa o fluctuatiec mare a elevilor, in
sensul ca multi elevi se transfera de la profilul real. Daca in anul 2012 — 2013 se pierdeau 12 elevi, in
anii 2013 — 2014 si 2014 — 2015 s-au pierdut 4, respectiv 3 elevi la liceu. Este necesar sda cunoastem
cauzele reale ale migratiei elevilor. In marea lor majoritate insa elevii sunt stimulati de interesul real al
familiilor si al cadrelor didactice pentru procesul de invatare.

De remarcat este faptul ca in scoala noastra nu exista manifestari deviante ale elevilor, starea de
disciplind fiind corespunzdtoare.

Evolutia efectivelor de elevi ale colegiului nostru a fost determinata in primul rand de scaderea
factorului demografic, scaderea numarului de clase, de emigratia in strainatate, dar si punerea unor
conditii de transfer de catre unele cadre didactice pentru promovarea clasei. Credem ca este necesar sa
se facd o predare — invatare diferentiatd pentru a elimina aceste neajunsuri, iar elevii sa dobandeasca
nivelul minim de cunostinte necesar pentru promovarea clasei.

In ultimii 2 ani, colegiul a pierdut prin reducerea cifrei de scolarizare 2 clase la nivel de liceu.

2.5.14. Rata miscarii personalului didactic:

Anul scolar Titulari Suplinitori Detasati | Obligatie de | Plata cu ora | Completare
catedra
2012-2013 62 6 0 0 10 1
2013-2014 60 6 2 3 3 1
2014-2015 60 3 3 3 3 1
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2.6. Resursele materiale ale unitatii scolare

- Numarul salilor de clasa: 35

- Numirul laboratoarelor si cabinetelor: 2, dintre care: 1 fizica, 1 biologie, 1 chimie, sala de
festivitati (amfiteatru), sala de lectura, 2 sali de sport.

- Cabinet de: limba engleza si limba germana.

- Numirul laboratoarelor de informatica: 5.

-Conectare la Internet: conexiune permanenta, cu conectare in laboratoarele de informatica,
cancelarie, secretariat, director, contabilitate, biblioteca, cabinet de asistenta psihopedagogica.

- Biblioteca scolara: Aproximativ 27.744 de volume de carte.

- Cabinet medical: 1.

- Cabinet stomatologic: 1.

- Cabinet scolar de asistenta psihopedagogica: 1.

- Spatii sanitare: 11.

- Starea cladirilor, numir de corpuri: unitatea dispune de 5 corpuri de cladire care se afla intr-
o stare satisfacatoare.

- Cladiri reabilitate: - corpul B

- Nivelul de dotare cu resurse educationale: foarte bun, laboratoarele de fizica, biologie,
informatica, cabinetul de asistentd psihopedagogica au fost dotate cu aparatura de laborator, respectiv
mobilier, tehnicd de calcul si aparaturd de specialitate, materiale educationale; de asemenea, s-a
imbogatit fondul de carte al bibliotecii.

2.7. Calitatea managementului scolar:

- Prioritare au fost strategiile si politicile de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al
unitatii de Invatdmant.

2.7.1. Impactul activitatilor asupra altor grupuri, comunitditii locale, O.N.G. - uri, firme particulare,
etc.:

- Strategiile si politicile de  dezvoltare institutionala sunt elaborate
astfel incat sa aiba un impact pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G. — urilor, etc.

- Cresterea calitatii actului educational reprezinta 0 prioritate, prin asigurarea atat a bazei
materiale, cat si a unei atmosfere academice, de 1nalta t{inutd morald i
profesionala in randul cadrelor didactice.

- Asigurarea educatiei scolare complementare si a educatiei nonformale, prin implicarea scolii
in diverse programe educationale locale, nationale si internationale.
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2.7.2. Lucrul in echipa la nivelul managementului:

Echipa  manageriala  actuala, alcatuita  din  director si  director  adjunct, cu
consultarea profesorului psihopedagog elaboreaza instrumente de monitorizare/evaluarea elevilor, proiec
te de acte normative interne.

Colaborarea cu alti manageri din afara scolii:

Unitatea scolara, prin directori si profesori, a realizat contracte de parteneriat cu scoli din
municipiu si din tard, strainatate, organizatii nonguvernamentale, etc.

Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe:
Pluralismul, parteneriatul si coevolutia vor conduce la un climat optim de munca si de invatare.
Garantarea pregatirii specializate la liceu:

Corpul profesoral, bine pregatit stiintific si profesional, relativ stabil, asigurd pregatirea
profesionalad de calitate a elevilor. Prin programele nationale si internationale la care participa, colegiul
asigurd sansa ca pregatirea elevilor sa se finalizeze cu atestate si diplome de calificare recunoscute pe
plan national si international (E.C.D.L., Cambridge).

Asigurarea securitatii in scoala si in perimetrul acesteia:
Prin masurile adoptate in parteneriat cu Jandarmeria si Politia locala, cu sprijinul Primariei
si al parintilor, elevilor le este asigurata securitatea in scoala si in imediata vecinatate a acesteia.
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3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald 1n unitatea noastra de invatdmant are valente multiple. Avand in vedere
individuale prin acceptarea unor noi concepte, roluri sau modele exemplare au o largd paletd de
manifestare, atat in cadrul colectivului de cadre didactice cat si in cel al grupurilor de elevi.

in prezent in unitatea noastra incercdm sa facem cunoscute si acceptate noi norme, noi valori, noi
reprezentari si intelesuri care, in speranta ca vor fi Impartasite de toti membrii organizatiei, sa formeze
structura de baza a culturii §i care sa fie implementata in mediul social.

Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie au incercat sa faca aceste norme mai
maleabile, sa le dea o acceptiune mai umana, s creeze o mai mare apropiere, o mai larga cunoastere si o
mai buna posibilitate de comunicare, atat intre cadrele didactice, intre cadrele didactice si elevi, cat si
intre elevi.

Ne straduim ca toti sa inteleaga si speram sa si accepte un nou set de valori legate indisolubil de
idealurile grupului nostru, avand astfel posibilitatea de a alege Intre mai multe alternative, de a actiona.
Motivatia interioara a fiecaruia poate avea un rol decisiv.

Numarul mare de membri din organizatia noastra nu presupune o culturd monolitica si coerenta,
ci reprezinta o aglomerare de grupuri culturale diferite ca dimensiuni, dar articulate printr-o serie de
trasaturi comune. Ca si in cazul personalitdtii umane, organizatia noastrd este diferentiatd de alte
organizatii din unitatile scolare, prin ceea ce o singularizeaza: preferintele profesorilor, elevilor si
parintilor, valoarea sau imaginea scolii.

Trebuie sa fie in atentia noastra permanent identificarea acelor elemente culturale esentiale in
vederea folosirii cdilor adecvate de schimbare a ceea ce este de schimbat si de pastrare a ceea ce este de
pastrat.

Colegiul National ,,Radu Greceanu” este o institutie cunoscuta in judetul Olt, in tard si dincolo de
granitele tarii, ca o unitate de traditie, reprezentativa pentru invatdmantul din judet si din tara, este, ceea
ce se cheama in termeni de specialitate, un ,,brand’’.

Traditia este claditd pe munca a zeci de generatii de elevi care, indrumati de profesorii ce au
slujit acest lacas de invatatura, si-au pus adanc amprenta asupra personalitatii lor. Traditia nu Tnseamna
pentru C.N.R.G. incremenire In mentalitati si metode de lucru invechite, ci cultivarea perpetud a
valorilor consacrate si care au facut sa se vorbeasca de ,,Spiritul Liceului Radu Greceanu”. Asemenea
valori sunt rigoarea stiintifica, disciplina, seriozitatea, cultul lucrului bine facut si exigenta. In scoala
noastrd au fost respinse intotdeauna incompetenta, neseriozitatea, superficialitatea, lucrul facut de
mantuiala, precum si indulgenta, atat de daunatoare in formarea unei personalitati puternice.

Devotat acestor valori, colectivul de la C.N.R.G., profesori si elevi deopotriva, au tranzitat cu
bine prin toate meandrele generate de schimbdrile, mai mult sau mai putin inspirate, petrecute in
invatamantul romanesc de-a lungul timpului si suntem increzatori ca o vor face in continuare.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a colectivelor de
parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul programelor de
dezvoltare.

Strategia de baza adoptata de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice in stabilirea
orientdrii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezinta colaborarea cu consiliile locale, organizatii
culturale, ONG-uri, unitati scolare din tara si strainatate, precum si alti factori de interes local.

Curriculum-ul elaborat de scoala este realizabil pe baza programului de colaborare dintre
colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea ofertei de invatare la la nevoile si
interesele elevilor, dar si la abilitatile cadrelor didactice.

Calitatea activitatii scolare desfasurate la C.N.R.G. este validata de rezultatele obtinute de-a
lungul celor peste 131 de ani de activitate, prin performantele elevilor la bacalaureat, la examenele de
admitere in Tnvatdmantul superior, la olimpiadele si concursurile scolare nationale si internationale. Ea
este probatd si de numarul mare de absolventi din anii de dupa 1990 care sunt studenti de frunte ai
facultatilor de prestigiu din tara si strainatate, doctoranzi si doctori in stiinte, specialisti de inalta clasa in
domeniile pe care si le-au ales, in tara si peste hotare.
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O privire sumara asupra rezultatelor din anul scolar anterior (2014 — 2015) poate intari cele
afirmate.

- promovabilitatea la examenul de bacalaureat a fost 94%, situandu-ne astfel, la promotia aceasta,
pe locul I la nivel de judet;

- promovabilitate: 96,5%.

Ne bucura faptul ca in fiecare an cei mai buni elevi de la gimnaziu din scoala noastra aleg si
urmeaza in continuare liceul tot aici, dupd cum ne bucurdm ca cea mai mare parte a fruntagilor de la
scolile gimnaziale din Slatina si imprejurimile ei opteaza pentru acest liceu.

Climatul din cadrul colectivului nostru profesoral este unul normal, fiind lipsit de tensiuni sau
conflicte interpersonale ori de grup. Dezbaterile problemelor importante ale scolii §i opiniile proprii
formulate de componentii acestui colectiv converg catre adoptarea, de fiecare datd, a celor mai bune
solutii.

Deviza noastrd ,, MEREU IN FRUNTE!” impune:

- O adaptare dinamica a colectivului de cadre didactice la cerintele reformei, prin autoinstruiri,
cursuri de formare, recalificari, grade didactice si alte forme de instruire.

- Modernizarea procesului instructiv-educativ prin aplicarea metodelor moderne de instruire si
utilizarea unor mijloace noi de invatamant (informatizarea procesului didactic din scoald, modernizarea
parcului auto, autodotarea cabinetelor, atelierelor si laboratoarelor scolare).

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii si alte
activitati cu scop creativ.

Stim ca educatia scolara are ca menire comunicarca §i transmiterea culturii si a civilizatiei,
urmareste satisfacerea nevoilor si intereselor imediate ale individului sau raspunde nevoilor sociale.
Réamane ca fiecare sa alegd aspectul pe care-1 considera primordial si sa actioneze in consecinta.

In ceea ce priveste aspectul concret al elementelor definitorii ale culturii organizationale din
unitatea noastra, precizam urmatoarele:

* Incepand cu 1 septembrie 1998, organizatia noastra a primit titulatura de Colegiul National

"Radu Greceanu" Slatina si tot de atunci ideea unei uniforme specifice isi face tot mai des
loc in discutiile purtate atat in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie, cat si in
Consiliul Elevilor.

* Festivitatile ocazionate de deschiderea si inchiderea anului scolar se fac intotdeauna in
prezenta tuturor profesorilor, reprezentantilor comunitatii locale, 1SJ Olt, politiei, politicieni,
parinti si elevi. Acestea au menirea de a crea o atmosferd sarbatoreasca, unica si destinsa, de
apropiere interumana intre membrii organizatiei. Scoala incearca prin acest lucru sa confirme
si sd justifice aprecierile pozitive de care se bucura din partea elevilor si a profesorilor.

* In scoali se organizeaza manifestari si cu alte prilejuri (Balul Bobocilor, Balul
Absolventului, Halloween, 8 Martie, 1 decembrie, 25 Decembrie, 24 ianuarie, Ziua Scolii,
Ziua portilor deschise, pensionari), scopul fiind cel anterior.

* In scoala noastri se organizeazi concursuri interjudetene de informatici - “Info
Oltenia”,”Pagini Web”, ,,Scurt metraje” - si de biologie - ,,Medicii de maine”, deja afirmate
pe plan national.

Consideram ca in momentul de fatd edificarea unei culturi scolare trebuie sd promoveze
alternativitatea si pluralismul, adaptabilitatea, creativitatea si parteneriatul. Fara toate acestea nu poate fi
construitd o societate cu adevarat democratica, iar cultura scolara romaneasca se va situa totdeauna la
periferia lumii civilizate.

Gandurile noastre se indreapta cu recunostinta catre toti cei care au trudit 1n spatiul acestui lacas
de iluminare a constiintelor, profesori si elevi, dar si catre viitorul pe care il dorim si il vedem tot mai
luminos §i nu putem decat sa ne alaturam acelui cor de voci care, periodic, la reintalnirile organizate
dupa 10, 20, 50 si chiar 55 de ani de la absolvire, exclama: <<VIVAT, CRESCAT, FLOREAT,
COLEGIUL NATIONAL ,RADU GRECEANU”!>>
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Din randul absolventilor liceului s-au ridicat, de-a lungul vremii, intelectuali de marca, scriitori,
juristi, medici, ingineri, arhitecti, profesori, artisti, politicieni, ale caror nume se regasesc nu numai in
cartea de onoare a liceului, ci si in reperele bibliografice ale diferitelor domenii din cultura romana.
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4. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

Motto: ,,Educatia inseamna putere, stiinta reprezinta libertate!”

4.1. Argument:

Pornind de la contextul european si situatia existentd din Roménia, Reforma Invatimantului din
Romania a stabilit ca obiective principale:

0 Cresterea calitatii si eficientei invatamantului,

0 Asigurarea educatiei de baza pentru toti, conform cerintelor sociale si economice bazate pe
cunoasterea si formarea competentelor de baza;

0  Fundamentarea invatamantului pe parcursul intregii vieti pe educatia de baza.

Aceste obiective principale se constituie Tn factor determinant in stabilirea jaloanelor dezvoltarii
institutionale a fiecarei scoli.

Parcurgand o schimbare politica, sociald si economica profundd si complexd, societatea
romaneasca, prin toate componentele sale, isi cauta identitatea si sensul devenirii.

Ca parte a sistemului si scoala simte necesitatea clarificarii identitatii sale. In acest sens este
necesard regandirea la nivelul fiecarei scoli a misiunii acesteia precum si a tintelor strategice vizate in
dezvoltarea scolii astfel incat misiunea sa sa nu ramana doar un deziderat.

Obiectivele sistemului educational romanesc, se refera la rolul educatiei de baza din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti.

4.2. Viziunea scolii:

Colegiul National ,,RADU GRECEANU respectand traditia scolii romanesti, urmaireste sa
ofere posibilitatea tuturor elevilor de a avea acces, cu sanse egale, la o educatie de calitate, spre a
conduce la performanta.

4.3. Misiunea scolii:
Motto: ,,Mereu in frunte!”

Colegiul National “RADU GRECEANU?” ofera sansa tuturor elevilor de a avea acces la
educatie de calitate, urmarind sa avem absolventi nu numai bine informati, ci si tineri ce se vor
putea adapta usor la solicitirile sociale, cu un sistem de gandire bine conturat. Dezvoltarea
personala a fiecarui individ trece prin educatie si cultura.

Colegiul va fi locul unde fiecare elev isi atinge maximum de capacitati intelectuale, morale,
civice si de lucru 1n echipa pentru a se integra in mediul social concurential.

La noi, in colegiu, elevul va beneficia de un invatamant:

- deschis, promovand egalitatea sanselor, ce sd dezvolte dimensiunea europeand in educatie la
toate nivelurile si sa faciliteze accesul larg, transnational, la resursele educationale din Europa;

- cu standarde ridicate, orientat spre cercetarea stiintifica si inovarea in practica pedagogica si in
elaborarea materialelor educationale, prin utilizarea noilor tehnologii informationale si de comunicare;

- retehnologizat (laboratoare dotate corespunzitor, accesul la comunicatii electronice,
functionarea retelei informationale, tehnologii didactice audiovizuale modernizate);

In colegiul nostru:

- elevii vor beneficia de o pregatire profesionald echivalenta cu pregatirea standard din alte tari,
va avea loc instruirea si educarea elevilor in vederea adaptarii si integrarii lor sociale la viitoarele
schimbari economice, sociale si culturale;

- elevul cu aptitudini deosebite se afirma.
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Toti elevii devin competitivi deoarece scoala noastrd va asigura:

- formarea competentelor necesare integrarii sociale i invatarii permanente in vederea adaptarii
la schimbarile rapide din toate domeniile;

- formarea atitudinilor moral-civice necesare pentru a face fatda amenintarilor la adresa omului si
societatii (violenta, imoralitatea, drogurile, etc.);

- sanse egale la instruire.

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal dezvoltarea libera,
integrald si armonioasa a individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative a tinerilor
ce vor deveni apti pentru integrarea socio-culturala si profesionald deplina intr-o lume dinamica, supusa
unor transformari continue.

Colegiul va forma un absolvent autonom, responsabil, in masurd sa decidd asupra propriilor
trasee de dezvoltare profesionala.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala va functiona intr-un proces al
trasparentei si al transferabilitatii competentelor profesionale.

Scoala noastra are usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie, indiferent de religie si
etnie.

Politica noastra educationala are deci in vedere:

0 Dezvoltarea individuala a elevului ca si scop prioritar al activitatilor educative si instructive;

0 Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ ca premisa de la care plecam;

0 Garantarea pregatirii specializate in ciclul liceal prin oferte educationale adecvate interesului
si aptitudinilor elevilor si prin calitatea actului didactic.
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5. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala este:
e Expresie a unei analize, gandiri si decizii colective
e Expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent proces de inovare

Componenta echipei:
Managerul unitatii scolare, conducatorul echipei:
e prof. Pirvu Gianina Isabela — director
e prof. Nicola Larisa Natalia — director adjunct
e prof. Moraru Mirela — coordonator programe si proiecte educative
e cc. Gusoi Gabriela- administrator financiar
e |onete Mariana — secretar sef
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6. ANALIZASW.O.T./P.ES.T.

6.1. Analiza SW.O.T.:

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

- management;

- oferta curriculara;

- resursele umane ;

- resursele materiale si financiare;

- relatiile cu comunitatea.

6.1.1. Management

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Proiectarea activitatii manageriale pe baza | -Insuficienta implicare a comisiilor pe
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu | probleme;

tinte strategice care sia vizeze proceduri de | - Numar prea mic de asistente si
asigurare a calitatii in educatie; interasistente

-Constituirea de echipe de lucru, care sa
permita o eficientizare a activitafii manageriale
si a actului decizional prin delegare de sarcini,
pe criteriul competentei;

-Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, In vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale si
sporirea eficientei activitatii profesorilor;
-Proiectarea  activitatii  catedrelor  prin
elaborarea de planuri manageriale ce vizeaza
obiective deduse din analiza SWOT;

-Existenta unui regulament intern adecvat
unitatii scolare, coerent;

-Existenta unei strategii manageriale coerente
bazatd pe o analiza profundd a problemelor
scolii;

-Elaborarea  unor  fise ale  postului
personalizate;

-Existenta organigramei actualizate;

-Consiliul de administratie cu membrii activi,
cu atributii concrete pentru fiecare membru si
plan de munci;

-Existenta unor structuri submanageriale
(comisii metodice) constituite dupd apartenenta
la arie curriculara;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Constituirea unei echipe manageriale care sa | - Capacitatea de adaptare la dinamica
eficientizeze comunicarea la nivelul | accelerata a sistemului educational si

organizatiei, astfel incat rezultatele in urma | legislative, impuse de reforma
aplicarii strategiei de dezvoltare institutionald | Tnvatdmantului, in vederea aderdrii la
sa fie cele asteptate structurile europene,

- Existenta legii calitatii in educatie - Autonomia partiala a scolii datoratd

necorelarilor legislative
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6.1.2. Oferta curriculara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Asigurarea unor standarde educationale
inalte;

- ,,Cartea de vizita”a scolii care, in 131 de
ani de existenta, s-a caracterizat prin calitate,
exigenta si responsabilitate;

- Existenta unor cursuri optionale in
specializarile solicitate de elevi;

- Imbunatatirea ofertei educationale si
personalizarea acesteia

- Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de 1intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare
alternative).

- La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru,

ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare, etc.

- Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe
un sistem propriu de testare si simulare a
examenelor nationale in scopul parcurgerii
ritmice a materiei i a familiarizarii elevilor
cu metodologia de examen;

- Rezultate foarte bune la examenele
nationale, concursuri si olimpiade scolare;

- Organizarea unor concursuri cu participare
judeteand, interjudeteand si nationala;

- Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

- Valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de interes
a unor cadre didactice pentru dezvoltarea si
diversificarea de cercuri stiintifice;

- Aparitia sporadica a revistei scolii;

- Deschidere interdisciplinara inca modesta;

- Inconsistenta evaluarii sistemice.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Flexibilizarea curriculumului ca urmare a
generalizarii invatdmantului de zece clase;

- Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Receptivitatea manifestatd de catre [.S.J.
privind introducerea unor discipline
optionale i specializari care corespund
invatamantului modern;

- Interesul manifestat de unele organizatii
civice Tn domeniul educational;

-ldentificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

- Existenta programelor de formare continud
care asigura dezvoltarea competentelor
cadrelor didactice in vederea realizarii unei
oferte C.D.S. in concordantd cu dorinta de
informare si cunoastere a beneficiarilor
directi in diferite domenii de activitate

- Planul de Invatdmant si programele scolare
prea incarcate la anumite discipline centreaza
actul educativ pe aspectul informativ, teoretic
in defavoarea celui formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datoritd numarului
mare de ore;

- Desele modificari ale strategiilor curriculare
privind evolutia invatamantului pe termen
mediu si lung;

- Inexistenta unui sistem national de evaluare
institutionala ;

- Planul de invatamant nu permite realizarea
tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
- Comunicarea deficitara intre scoald, familie
si elevi poate afecta buna organizare a
curricumului la decizia scolii.
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6.1.3. Resurse umane

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Existenta unui corp profesoral de calitate, cu | -Fluctuatie de personal la anumite catedre
calificare 1naltd, implicati 1n activitati de formare | datoratd i instabilitdfii unor profesori
continua; suplinitori;

-Preocupari pentru cercetare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel judetean,
national si international;

-Cadre didactice perfectionate prin stagiile de
formare in problematica reformei;

-Existenta la nivelul scolii a formatorilor locali si
a profesorilor metodisti, sefi de cerc metodic;

-Cadre didactice formate prin  programe
nationale: ORACLE si E.C.D.L.;
-Buna colaborare intre serviciul secretariat-

contabilitate si cadrele didactice;

-Atragerea un numdr mare de elevi, cu potential
intelectual ridicat, datoritd prestigiului scolii si
ofertei curriculare;

-Numar tot mai mare de profesori implicati in
activitati de colaborare interna si externa;

- Activitati extrascolare diversificate, functie de
interesele elevilor;

-Preocuparea insuficientd pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;
-Insuficienta pregatire metodica a cadrelor
didactice debutante;

-Lipsa de interes a unor cadre didactice
privind activitatile extracurriculare;
-Insuficienta incadrare cu personal nedidactic;
-Inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;
-Implicarea insuficientd a
proiectarea activitatii scolii;
-Rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in procesul de reforma;

-Slaba motivare materiala a profesorilor,
datorata salarizarii proaste si
a insuficientei fondului de premiere, salariilor
/ gradatiilor de merit;

-Lipsa de motivatie in randul unora dintre
elevi, datd in principal de absenta unui ideal

elevilor 1in

intelectual, prin imaginea falsd asupra
succesului oferita mass-media.
OPORTUNITATI AMENINTARI

-Standardele 1nalte privind activitatile didactice
si rezultatele bune ale elevilor asigurd prezenta
unei populatii  scolare cu nivel intelectual
ridicat;

-Varietatea cursurilor de formare/ perfectionare
organizate de C.C.D., O.N.G.- uri, Universitate,
prin proiecte educationale nationale si internatio
nale;

-Disponibilitatea multor parinti de a se implica in
viata scolii, de a participa activ la activitatile
educative, actul decizional, programe, comisii de
lucru, etc.;

-Disponibilitatea unor agenti economici, O.N.G.
materiale modeste si rezultate foarte bune la
invatatura.

-Scaderea populatiei de varsta scolara;
-Aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

-Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbarilor aparute in sistemul de
valori ale societatii;

-Scaderea  interesului  absolventilor  de
invatamant superior pentru meseria de dascil,
ca urmare a nivelului scazut al salariilor
cadrelor didactice;

-lesirea din sistemul de invatamant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregatite
profesional.

6.1.4. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Dotarea laboratoarelor de informaticad cu

-Fondul

de carte al bibliotecii nu este

aparatura moderna si mobilier ergonomic;
-Amenajarea majoritdtii salilor de clasa cu
mobilier nou, modern, adaptat varstei elevilor

reactualizat permanent, din lipsa fondurilor
alocate — abia in ultimii ani s-au primit
fonduri, dar care nu acopera nevoile reale ale
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si adecvat unor activitati interactive;
-Functionarea unei biblioteci dotate cu peste
30.000 volume;

-Dotarea unor cabinete de specialitate cu
calculatoare  performante, conectate la
INTERNET;

- Asigurarea resurselor financiare necesare
bunei functionari a scolii;
-Volumul mare al materialului
existent n cabinete si laboratoare;
-Existenta cantinei scolii i a internatului

- Existenta unei sali de festivitati (amfiteatru)
cu capacitate de 200 locuri;

-Sala de sport: doua functionale pentru jocuri
sportive si gimnastica;

didactic

elevilor;

-Unele laboratoare de informatica sunt uzate
moral, datorate ritmului accelerat al evolutiei
tehnologice;

-Pastrarea si intretinerea slaba
scolare de catre elevi.

- Prezenta in insuficientd masura a unor surse

de venituri proprii;

- Preocupari scazute pentru atragerea de surse
de finantare extrabugetare;

-Numar insuficient de calculatoare portabile.

a spatiilor

-Cabinete medicale: medicind internd i

stomatologie.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Sprijinul primit din partea organelor | - Viteza mare in uzura morala a aparaturii

administratiei locale si centrale contribuic la
modernizarea bazei materiale;

- Politica manageriala bazata pe o colaborare
stransd cu Comitetul Reprezentativ —al
Parintilor contribuie la identificarea unor
surse de finantare extrabugetare;

- Sponsorizari oferite de catre parini.

electronice si informatice;

- Deteriorarea rapida a mobilierului din
dotarile programului de reabilitare;

- Bugetul de austeritate al Primariei;

- Descentralizarea sistemului financiar;

- Modificari legislative in domeniul financiar.

6.1.5. Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Colaborarea eficienta cu I1.S.J. Olt, cu
autoritatile locale si cu familiile elevilor;

- Colaborarea cu C.C.D. prin implicarea
cadrelor didactice din scoala in elaborarea
unor ghiduri metodologice si activitati de
predare;

- Colaborarea cu institutii din comunitatea
locald, cu unitati scolare din judet, tard si
strainatate;

- Consilierea individuala si de grup a elevilor
si parintilor;

- Intalniri semestriale cu Comitetul
consultativ al parintilor suplimentate de
consultatii individuale cu parintii;

- Contracte de parteneriat educational cu
diverse institufii pentru realizarea unor
activitati extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, viziondri de spectacole,
actiuni caritabile cu camine de batrani,
orfelinate, etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

- Preocupare slaba a parintilor in stabilirea

obiectivelor ~ generale si a  ofertei
educationale;
- Insuficienta preocupare a unor cadre

didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte
de finantare la nivel institutional;

- Putine programe/proiecte educative sau
activitati extragcolare implica participarea
directd a parintilor

- Unele activitati extrascolare au un caracter
formal si adesea neatractiv pentru elevi, care
nu sunt consultati in stabilirea ofertei de
activitati extrascolare;

- Insuficienta promovare a unitatii scolare.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Interesul manifestat de parin{i privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;

- Deschiderea spre colaborare a unor scoli din
diferite tari europene;

- Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura
actului educational o dimensiune europeana.

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii prin

programe si actiuni specifice (Primadrie,
O.N.G.-uri, Biserica, Politie, institutii
culturale);

- Interesul firmelor/universitatilor de a-si
recruta si forma in perspectiva personal
specializat;

- Responsabilitatea altor scoli/institutii
omoloage pentru schimburi de experientd;

- Accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datoritd unei comunicari tot mai
dificile cu familia;

- Numarul mare de ONG-uri care atrag

fonduri pentru activitati didactice
extracurriculare;
- Imposibilitatea  asigurarii  sigurantei

individului de catre organismele comunitatii;
- Implicarea formala a comunitatii locale in
viata scolii, doar prin participarea la sedinte a
unor reprezentanti desemnati in unele comisii
si consilii;

- Desele schimbari legislative, lipsa unor
programe coerente de reformi
in domeniul educatiei;

- Inexistenta unui cadru legislativ de natura sa
stimuleze sponsorizarea activitatii scolare.

- Interesul mass-media fatd de problemele
specifice domeniului educational.

6.2. ANALIZA P.E.S.T.

Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National ,,Radu Greceanu” este realizat in
contextul politicii educationale a M.E.C.T. si are ca punct de pornire cunoasterea mediului intern si
extern, pe baza analizelor SW.O.T.si P.ES.T..

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala
fiind un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat 1n afara ei.

6.2.1. Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, procesul de invatamant din Colegiul National
,»Radu Greceanu” se bazeaza pe legislatia generala si specifica sistemului de Invatdmant preuniversitar,
pe toate ordinele si notificarile emise de catre M.E.C.S. sau 1.S.J. Olt, pe actele normative in domeniu.

Se are 1n vedere instruirea $i educarea tinerei generatii la nivel competitiv corespunzator
dinamicii societdfii contemporane si accentuarea formarii i dezvoltdrii valorilor europene in
conformitate cu finalitatile educatiei prevazute in Legea Invatamantului si cu Strategia M.E.C.S.

Modificarile legislative introduse in domeniul invatamantului preuniversitar, precum si proiectele
aflate in prezent in derulare contureaza tendinte noi in dezvoltarea politicii educationale pe termen lung,
care vor avea efecte importante asupra intregii societati romanesti integrata in Uniunea Europeana.

6.2.2. Contextul economic

Colegiul National ,,Radu Greceanu” se situeaza intr-o zona veche a orasului, unde exista
expansiune economicd indeosebi din punct de vedere al serviciilor, fapt ce poate oferi oportunitati
inserarii absolventilor pe piata muncii, precum §i un bun parteneriat intre scoald, familie si comunitatea
locala.

Se constata realizarea planului de scolarizare fara dificultate, existand solicitari care in ultimii doi
ani au ridicat media de admitere cu cateva procente.

Orientarea absolventilor nostri vizeaza invatamantul superior de stat intr-un procent de 90%.

S-au intensificat actiunile de orientare scolara si profesionala pentru elevii din ciclul superior al
liceului pentru cunoasterea realitatilor de pe piata muncii in perspectiva alegerii carierei.
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Interesul agentilor economici 1n acordarea de sponsorizari sau donatii pentru unitatea noastra este
scazut si implica demersuri greoaie din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati cronofage si
putin profitabile;

In unitatea noastrd scolara existi si elevi cu o situatie materiala mai modest, insi acest lucru nu
are relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoala. Totusi, un efect pozitiv in acest sens il au
programul ,,Bani de liceu” si asigurarea manualelor gratuite pentru clasele a IX-a si a X-a. Mai mult, s-a
imbogatit si fondul de carte al bibliotecii scolii.

In ultimii ani scolari, S-a modernizat baza materiala a tuturor laboratoarelor, cabinetului
psihopedagogic, silii de sport, prin achizitii de aparatura electronica, audio, video, materiale specifice
pentru fiecare disciplina.

Comitetul reprezentativ al parintilor din Colegiul National ,,Radu Greceanu” a acordat un sprijin
substantial conducerii pe parcursul anului scolar.

6.2.3. Contextul social

Din punct de vedere social trebuie subliniata atat influenta culturii autohtone, cat si europene
care acordd o mare valoare pregatirii academice, de culturd generald, astfel incat elevii absolventi
opteaza pentru specializarile care le asigurd o formare compatibild cu cerintele interne si ale pietei
muncii din tarile dezvoltate.

Populatia scolara provine dintr-un mediu preponderent intelectual, fapt ce impune tact si
fermitate n procesul comunicarii cu familiile elevilor.

Se are in vedere racordarea ofertei educationale la piata muncii si la cerintele Romaniei integrata
in U.E: accentul se pune pe studiul limbilor strdine in regim intensiv, pe studiul informaticii, al educatiei
antreprenoriale, al educatiei pentru sanatate, pe dezvoltarea deprinderilor de leadership, de comunicare,
precum si pe promovarea unor valori bazate pe flexibilitate si toleranta, pe autoperfectionare si educatie
permanentd, pe colaborarea cu parteneri internationali, toate menite sa asigure o educatie de calitate.

Atingerea si mentinerea unei medii mari de admitere in clasa a IX-a, comparabila cu a celor mai
bune colegii din judet, reprezintd una dintre prioritdtile corpului profesoral din Colegiul National ,,Radu
Greceanu”. Se remarca efectul benefic asupra activitatii din scoala noastra al existentei in colectivul de
cadre didactice a unor profesori metodisti, formatori nationali, mentori, autori de manuale si de alte
lucrari de specialitate.

Comitetele de parinti ale claselor sprijind mai mult demersurile la nivelul claselor de elevi, al
dirigintilor. Colaborarea scolii cu Fundatii, ONG-uri, cu institutii de cultura s-a concretizat in proiecte
educationale de succes atdt pe plan national cat si pe plan european. Scoala are un parteneriat real cu
Politia care acorda sprijin rapid si desfasoard actiuni de educare si prevenire a delincventei juvenile.

Se impune intensificarea actiunilor pentru crearea unui climat de siguranta fizica, psihica, pentru
dezvoltarea initiativelor personale in scoala noastra si pentru popularizarea acestora.

6.2.4. Contextul tehnologic

Colegiul National ,,Radu Greceanu” este situat intr-o zond in care nivelul tehnologic si
informational al comunitatii este ridicat. Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu,
majoritatea elevilor au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane
mobile. In zoni exista spatii de formare pentru profesori, utilate cu aparatura necesari. De asemenea,
existd o cale usoara de acces la C.C.D datorita apropierii de cladirea liceului.

Sprijinul M.E.C.S. acordat unitatilor scolare in sensul predarii-invatarii asistate de calculator
reprezinta un punct forte in contextul tehnologic.

In mediul intern, implementarea pachetului de programe Asistent Educational pentru Liceu —
A.E.L. prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatamant. Se impune
motivarea tuturor cadrelor didactice pentru a utiliza abilitatile dobandite la cursurile de perfectionare si
de operare P.C. (de exemplu, obtinerea Permisului European pentru Conducerea Calculatorului —
E.C.D.L.
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S-a imbogatit baza materiald cu copiatoare, cu calculatoare noi si cu video-proiectoare.
Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea informatiilor.

S-a asigurat dotarea tuturor cabinetelor si a laboratoarelor de stiinte cu aparaturd audio-video si
cu mijloace de Invatamant specifice.

Colegiul National ,,Radu Greceanu” dispune de:

- 4 corpuri de cladire: cladirea centrala, cladirea cantind, cladirea internat si cladirea ,,Bastilia”,
precum si doua sali de sport;

- un parc in curtea interioara;

- 35 sali de clasa.

- 5 laboratoare de informatica conectate la internet;

- 3 laboratoare pentru fizica, chimie, biologie dotate cu aparatura moderna;

- 1 cabinet pentru Consiliul elevilor si a consilierului educativ;

- 1 cabinet de consiliere psihopedagogica;

- 1 spatii pentru: secretariat, administratie, contabilitate, casierie, informatizare;

- cancelarie;

- cabinete de istorie, limba romand, matematica, limbi moderne, arte vizuale — in mansarda
liceului;

- cabinet multimedia, dotat cu INTERNET, tabla multiinteractiva si tabla magnetica, cu mobilier
si scaune pentru 40 de persoane.

- cabinet pentru director si director adjunct;

- biblioteca moderna renovata si amenajata conform standardelor actuale;

- spatii speciale pentru arhiva contabilitatii si secretariatului;

- spatiu special pentru materialele consumabile si de curatenie,

- cabinet medical;

- cabinet stomatologic;

- bazd sportiva care consta din 2 sdli de sport (una pentru jocuri, 40m x 20m) si una pentru
gimnasticd (11m x 20m), dotate corespunzator pentru desfasurarea orelor de educatie fizica, terenuri in
aer liber care 1nsd trebuie reamenajate; Din pacate asala mica este indisponibila.

- telefoane pentru director, director adjunct, secretariat, contabilitate, fax-uri;

- grupuri sanitare modernizate in 2008/ 2010;

- paza este asigurata de personal calificat pe tot parcursul zilei.

6.2.5. Contextul ecologic

Colegiul National ,,Radu Greceanu” este situat intr-o zona cu mult spatiu verde, langa Catedrala
orasului; parcurile cele mai apropiate sunt Parcul Catedralei. Parcul Central al municipiului si Faleza
Oltului. Este o zona fara unitati industriale poluante, insa cu un trafic auto mai intens. In acest sens, sunt
sanse mari sd se dezvolte noi zone verzi.

Se are in vedere antrenarea elevilor in amenajarea parcului scolii §i educarea lor in spiritul
pastrarii curateniei.
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7. OPTIUNII STRATEGICE

Consideram ca strategia, respectiv tintele si optiunile strategice alese se justifica astfel:
- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

- respecta nevoile si interesele intregii comunitati;

- conduc la cresterea calitatii educatiei in scoala;

- sunt realizabile cu resursele existente si previzibile, folosite intr-un mod mai eficient;
- sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare.

Tintele si optiunile strategice

Tintele sau scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezintd intentiile majore care vor
fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplinii misiunea scolii.
Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care colegiul (si
comunitatea educationald) doreste sa le dezvolte sau dupa caz sa le imbunatateasca.

Tintele sau scopurile strategice stabilite de Colegiul National ,,Radu Greceanu”, Slatina, pe baza
diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

Tinte legate de:
- sustinerea proiectului de descentralizare a invataimantului preuniversitar;
- calitatea 1n educatie;
- diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor;
- Invatarea continua;
- cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii culturale;
- armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii;
- integrare europeand, relatii internationale, programe de cooperare international;
- parteneriate (cf. Strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar; Directii strategice ale
M.E.C.S.;
- intdrirea dimensiunii europene in educatie si facilitarea unui acces cat mai larg la resursele
educationale din Europa.
Sunt subsumate aici cele 4 domenii functionale de referinta:
- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale;
- Dezvoltarea relatiilor comunitare.
S-au formulat 6 tinte ce pot fi atinse in mod realist in cadrul unui an scolar si care reflecta
misiunea scolii.

Tinta 1.

Cresterea calitatii educatiei printr-o ofertd educationald adecvatd si activitati extracurriculare
atractive care sa sporeasca accesul elevilor la o educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru
invatare care sa le faciliteze alegerea pentru cariera.

Tinta 2.

Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare centrate pe elev pentru dezvoltarea
competentelor cheie si eficientizarea actului educational prin formarea si perfectionarea continud a
cadrelor didactice precum si oferirea de oportunitati pentru dezvoltarea carierei acestora in vederea
imbunatatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

Tinta 3.

Modernizarea bazei materiale pentru un Invataimant de calitate si extinderea Invatarii
informatizate.

Tinta 4.
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Stimularea si dezvoltarea la elevi a abilitdtilor de comunicare §i antreprenoriat precum si
asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale in contextul educatiei
permanente.

Tinta 5.

Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar deruldrii activitatilor
scolare si extrascolare.

Tinta 6.

Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii comunitare si
promovarea programelor Erasmus, Etwinning in vederea dezvoltarii parteneriatelor transnationale;
Intarirea dimensiunii europene in educatie si facilitarea unui acces cat mai larg la resursele educationale
din Europa.

Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cai:

O. S. 1. Cresterea calitatii educatiei printr-o oferti educationald adecvata si activitati
extracurriculare atractive care sa sporeasca accesul elevilor la o educatie continui, prin
stimularea motivatiei pentru invatare care si le faciliteze alegerea pentru cariera.

Infiintarea de specializari in functie de solicitarile beneficiarilor directis

Dezvoltarea C.D.S. — ului prin constituirea unui pachet de optionale atractive bazate pe
cunoasterea nevoilor de educatie ale elevilor;

Initierea si derularea de activitati extragcolare atractive pentru elevi;

Asigurarea bazei materiale si logistice necesare realizarii unei oferte educationale de calitate;
Realizarea unor evaluari in functie de standardele de performanta propuse.

Respectarea procedurii privind stabilirea C.D.S. la nivelul scolii;

Diversificarea ofertei de C.D.S. si a activitatilor extrascolare;

Stabilirea C.D.S. in concordanta cu optiunile elevilor/ parintilor;

Elaborarea Programei scolare pentru C.D.S. la nivelul scolii, avizata de C.A. si inspectorul de
specialitate.

VVVVVVYVY VYV

O.S. 2. Asigurarea calititii proceselor de predare-invitare-evaluare centrate pe elev pentru
dezvoltarea competentelor cheie si eficientizarea actului educational prin formarea si
perfectionarea continua a cadrelor didactice precum si oferirea de oportunitati pentru dezvoltarea
carierei acestora in vederea imbunitatirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.
Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centrata pe elev;

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice formate pe didactica disciplinei prin C.C.D.;
Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

Sustinerea de lectii demonstrative n cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;
Monitorizarea activitatii de evaluare scolara;

Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor nationale (teste,
bacalaureat);

Participarea cadrelor didactice la stadiile de formare continud oferite de universitati sau C.C.D.;
Sprijinirea initiativelor si stimularea creativitatii cadrelor didactice.

Formarea continud prin programe acreditate de C.N.F.P.:

cunoasterea furnizorilor de formare acreditati si transmiterea informatiei in teritoriu;

colaborarea cu C.C.D. in scopul elabordrii de programe de formare si obtinerea acreditarii
acestora.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice pe cele doud componente:

e nationala — vizand sustinerea politicilor de reforma ale M.E.C.S. si a gradelor didactice;

YV VVVVYVY VVVVVVYY
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e locala — bazata pe nevoile de formare si dezvoltare profesionala identificate la nivelul scolii
prin asistente, inspectie scolara sau din proprie initiativa.

0.S.3. Modernizarea bazei materiale pentru un invitimant de calitate si extinderea
invatarii informatizate

> Reabilitare Internat, Bastilia, Terenul de sport, Cantina;

» Dotarea liceului cu auxiliare si mijloace didactice, cu aparatura I.T. prin programele M.E.C.T.S.
si proiecte si monitorizarea utilizarii eficiente a acestora,

» Formarea si consilierea cadrelor didactice in folosirea eficientd a retelelor de calculatoare si a
programelor A.E.L. si S.E.L. in lectie formarea competentelor de utilizare si creare de softuri
educationale;

0O.S.4. Stimularea si dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare si antreprenoriat
precum si asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale in contextul
educatiei permanente.

Identificarea situatiilor de invatare favorabile muncii prin cooperare;

Aplicarea strategiilor didactice ce vizeaza dezvoltarea inteligentelor multiple, a gindirii critice si
a educatiei rational-emotionale la elevi;

Imbinarea evaluirii performantelor individuale cu evaluarea performantelor in echipa.

Derularea proiectelor vizand: educatia pentru sanitate, respectarea drepturilor copilului,
protectia mediului, educatie rutiera, educatie antreprenoriala, etc

Integrarea/reintegrarea copiilor proveniti din medii diferite in microgrupuri, prin actiuni comune
scoala-comunitate;

Consilierea parintilor in vederea coordonarii/implicarii in activitatile educative mediate.

YV WV VV VYV

0.S.5. Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
activitatilor scolare si extrascolare

» Actualizarea sistemului de monitorizare video in incinta scolii si in curtea scolii si extinderea
retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc;

» Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza siguranta elevilor si
respectarea drepturilor copilului;

» Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila,

» Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti.

0O.S5.6. Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii

comunitare si promovarea programelor Erasmus, Etwinning in vederea dezvoltirii
parteneriatelor transnationale; Intarirea dimensiunii europene in educatie si facilitarea unui acces
cat mai larg la resursele educationale din Europa:

» Realizarea de proiecte externe de parteneriat lingvistice, scolare, de dezvoltare scolara;

» Asigurarea cadrului necesar pentru cunoasterea si promovarea valorilor culturale prin:

» Simpozioane:
sesiuni de formare
schimburi de experienta la nivel local, judetean, interjudetean, national si international;
proiecte de parteneriat;

e programe, serbari scolare, spectacole, expozitii.
» Derularea proiectelor educationale cu sprijinul “Asociatiei parintilor de la Radu Greceanu” in

care parintii sd fie factori activi in vederea transformarii scolii intr-un liant intre familie si

comunitate;
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YV VYV

Continuarea unor proiecte ce vizeaza educatia consumatorului, in colaborare cu institutiile
judetene de profil.

Monitorizarea proiectelor in derulare si evaluarea periodica prin intermediul grilelor de evaluare;
Monitorizarea realizarii spatiilor de vizualizare a politicii Uniunii Europene;

Acordarea de consiliere cadrelor didactice din institutie privind participarea la programele de
integrare europeana i cooperare internationala;

Furnizarea informatiilor despre potentiali parteneri, prin intermediul listelor de discutii pe
Internet si acordarea de asistenta la completarea formularelor;

Constituirea de echipe in vederea realizarii de proiecte educationale sau parteneriate.

Sprijinirea in respectarea datelor limita de trimitere a proiectelor.
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8. PLAN OPERATIONAL
Tinta nr. 1. Cresterea calititii educatiei printr-o ofertd educationald adecvata si activititi extracurriculare atractive care sa sporeasca
accesul elevilor la o educatie continud, prin stimularea motivatiei pentru invitare care si le faciliteze alegerea pentru cariera

RESURSE ORIZONT
OBIECTIVE RESPONSABIL DE INDICATORI DE
FINANCIARE UMANE AUTORITATE TIMP PERFORMANTA
1.Realizarea unei oferte - Bugetare Profesori si Consiliul Conducerea lan.- Febr. | - nr. clase
educationale 1n concordanta cu - Extrabugetare | elevi Profesoral al scolii 2016 - r. elevi solicitanti
solicitarile beneficiarilor unitatii - medii de admitere/ clasa
2. Extinderea C.D.S.-ului prin - Bugetare Profesorii Consiliul Comisia pentru | Dec.- lan. | - prezentare propuneri pentru orele
constituirea unui pachet de - Extrabugetare | care predau Profesoral al curriculum 2015-2016 | optionale ;
optionale atractive bazate discipline unitatii - proiecte programe de studiu pentru
pe cunoasterea nevoilor de optionale Inspectoratul orele optionale;
educatie ale elevilor. Scolar - programe scolare aprobate pentru
Judetean disciplinele din C.D.S.
3.Initierea si derularea de - Extrabugetare | Consilierul Consiliul de Consilierul An scolar | -nr. activitati extrascolare derulate
activitati extrascolare - Asociatia educativ Administratie educativ 2015-2016 | -nr. elevi participanti
parintilor Comisia de - premii concursuri
activitati - Nr. proiecte avizate
extrascolare
4.Asigurarea bazei materiale - Bugetare Cadre Consiliul de Conducerea An scolar | - diagnoza nevoilor materiale si
si logistice necesare realizarii unei | - Extrabugetare | didactice Administratie scolii 2015-2016 | logistice;
oferte educationale de C.R.P. - logistica si materialele necesare
calitate
5.Realizarea unor evaluari la toate | Bugetare Resp. Consiliul Conducerea An scolar | - nr. teste formative si sumative;
ciclurile in functie de standardele | Extrabugetare | com. met. Profesoral al scolii 2015-2016 | - rezultate Concursuri scolare
de performanta propuse unitatii - rezultate Examene de Evaluare
Nationala si Bacalaureat

6.Respectarea procedurii privind | Resurse proprii | Directori Consiliul de Comisia pt. An scolar | - fise de propuneri pentru elevi;
stabilirea C.D.S. la nivelul scolii Administratie curriculum 2015-2016 | - centralizarea optiunilor elevilor si

Conducerea parintilor;

scolii - nr. optionale in incadrarea prof. cu

optionalele aprobate;




Tinta nr. 2. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invitare-evaluare centrate pe elev pentru dezvoltarea competentelor cheie si
eficientizarea actului educational prin formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice precum si oferirea de oportunititi pentru
dezvoltarea carierei acestora in vederea imbunatitirii accesului la o educatie de calitate pentru toti elevii.

RESURSE
OBIECTIVE RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
UMANE AUTORITATE DE PERFORMANTA
FINANCIARE TIMP
1. Monitorizarea activitagii - Proprii - Sefi comisii -C.P,; - Directori; An scolar | - analiza periodica a progresului
didactice din scoala, privind metodice; - Conducerea - Consilierul 2015-2016 | scolar
invatarea centrata pe elev; scolii ; educativ
2. Monitorizarea activitatii - Bugetare - Directori -C.P; - Directori; An scolar - numadr inspectii tematice
cadrelor didactice; - Extrabugetare | - Sefii de - Directori 2015-2016 | - numar calificative “foarte bine”
comisie met. semestrial
3. Monitorizare si consiliere - Bugetare -C.P. - Resp - Directori; An scolar | - demonstratii practice de diseminare
privind utilizarea softului - Extrabugetare | - Resp. form comisiilor 2015-2016 | - nr. planificari/ laboratoare/ cabinet
educational in lectii; continua metodice; semestrial | multimedia
4. Sustinerea de lectii - Proprii - Consiliul - Resp. com - Directori; An scolar | - nr. de lectii si calitatea acestora
demonstrative in cadrul profesoral metodice; - Sefii de 2015-2016
Comisiilor metodice, a - Comisii catedre semestrial
Cercurilor pedagogice; metodice
5 Organizarea si coordonarea - Bugetare - Resp - Directori; An scolar | - analize comparative si diagnoze
actiunilor de simulare si - Extrabugetare comisiilor 2015-2016 | (teste,bacalaureat)
a evaluarilor nationale metodice; semestrial
6. Participarea cadrelor didactice | - Bugetare; - Formatoriai |- 1.S.J.; - Directori; An scolar | - nr.formabili
la stadiile de formare continua - Burse de univ. sau ai -C.C.D. - 1.S.J. 2015-2016 | - nr. credite transferabile/ profesor
oferite de universitati si C.C.D. studiu C.C.D. Conform - nr. certificate si adeverinte de
planificarii | participare.
7. Sprijinirea initiativelor si - Bugetare -C.P. - Consiliul de - Conduc. An sgcolar | - nr. gradatii de merit
stimularea creativitatii - Extrabugetare | - Respons. administratie scolii 2015-2016 | - nr. prof. premiati de CL, CJ Olt
cadrelor didactice. - Sponsorizari | comisiilor - Inspectorii - nr. articole in presd locala, in revista
metodice si pe | scolari de scolii cu rezultate elevi
activitati specialitate
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Tinta nr. 3. Modernizarea bazei materiale pentru un inviataméant de calitate si extinderea invatarii informatizate

RESURSE
OBIECTIVE RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
FINANCIARE UMANE AUTORITATE DE PERFORMANTA
TIMP
1.Realizarea studiilor de -Bugetare Directori - Directori - Directori An scolar | - nr. proiecte studii de fezabilitate
fezabilitate privind reabilitarea Responsabili 2015-2016 | - reabilitate cladiri, etc.
internatului, corpului Bastilia, firma
terenului de sport de langa sala de Administrator
sport si cantina
2.Asigurarea unui ambient -Bugetare -C.P; - Consiliul de -Directori An scolar | - mobilier reabilitat
confortabil pentru elevi in - Extrabugetare | - C.R.P,; Administratie; 2015-2016 | - materiale, aparatura procurata
cadrul scolii - Sponsorizari | - Reprez. ai - Directori
institutiilor
3. Asigurarea de dotari specifice | - Bugetare - Profesori -CA,; - Directori An scolar | -materiale, aparatura folosita
procesului didactic. - Extrabugetare | - Sefi de - Admin; - Admin. 2015-2016
Catedre. - Directori
4. Diversificarea surselor de - Bugetare - Director; - Director - Directori An scolar | - raport situatie financiara
venituri extrabugetare. - Extrabugetare | - Contabil; - Admin; - Contabil 2015-2016
- Reprez. - Contabil semestrial
parintilor.
4. Continuarea procesului de - Bugetare - Cadre - Consiliul de - Directori An scolar | - nr. calculatoare
dotare a scolii cu calculatoare; - Extrabugetare | didactice; administratie - Resp. com 2015-2016 | - calculatoare de tehnologie inalta
- Respectarea standardelor de - Formatori. metodica - programe, soft-uri calculatoare
dotare a laboratoarelor de
informatica
5. Folosirea eficienta a retelelor - Bugetare - Cadre - Consiliul de - Directori An scolar | -nr. cadre didactice ce utilizeaza
de calculatoare si a programelor | - Extrabugetare | didactice; administratie - Resp. form 2015-2016 | programele A.E.L. si S.E.L in lectie
A.E.L. si S.E.L in lectie - Materiale - Formatori - Cons. Prof. continua
- Formarea competentelor de (suporturile de - Cadrele
utilizare si creare de softuri curs,fise de didactice
educationale; lucru, PC-uri) - Resp
Comisiilor
metodice
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Tinta nr. 4. Stimularea si dezvoltarea la elevi a abilitatilor de comunicare si antreprenoriat precum si

educatiei formale, nonformale si informale in contextul educatiei permanente.

asigurarea complementaritatii

RESURSE
OBIECTIVE RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
UMANE AUTORITATE DE PERFORMANTA
FINANCIARE TIMP
1. Identificarea situatiilor de - Bugetare, -C.R.P. - Resp. -C. A An scolar | - nr. activitati pe grupe;
invatare favorabile activitatilor - Extrabugetare | - Consiliul comisiilor 2015-2016 | - nr. asistente la activitati;
prin cooperare - Sponsorizari | elevilor metodice
2. Implicarea elevilor in proiecte/ | - Extrabugetare | - Profesori - Consiliul de C.P. - Nr. activitati
activitati de antreprenoriat - Proiecte UE | - Elevi administratie - proiecte cu implicare elevi
3. Aplicarea strategiilor didactice | - Bugetare, -Personalul - Resp. - Directori An scolar | - teste, chestionare ;
ce vizeaza dezvoltarea - Extrabugetare | didactic comisiilor - 1.S.J. 2015-2016 | - programe artistice;
inteligentelor multiple, a gandirii | - Sponsorizari metodice semestrial | - activitdti demonstrative in comisii
critice si a educatiei rational metodice;
emotionale la elevi. - activitati demonstrative in cadrul
proiectelor de parteneriate.
4. Tmbinarea evaludrii - Bugetare, -Consiliul - Responsabilii | C. A. An sgcolar | - activitati didactice activ-
performantelor individuale cu - Extrabugetare | profesoral comisiilor 1.S.J. 2015-2016 | participative;
evaluarea performantelor metodice; semestrial | - mese rotunde, dezbateri cu
in echipa participarea cadrelor didactice, a
elevilor si a parintilor.
5. Sporirea/facilitarea accesului - Extrabugetare | - C.P,; - Consiliul de -C.P,; An scolar | - evaluare conform standardelor
elevilor la informare si servicii de | - Sponsorizari. | - C.R.P.; administratie - Directori; 2015-2016 | - educatia pentru sanatate;
educatie nonformala de calitate, - Prof. de - respectarea drepturilor copilului;
inclusiv la petrecerea calitativa a specialitate - protectia mediului;

timpului liber, pentru a crea un
mediu favorabil educatiei,
dezvoltarii si sanatatii.
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Tinta nr. 5. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii activitatilor scolare si extrascolare

RESURSE
OBIECTIVE RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
UMANE AUTORITATE DE PERFORMANTA
FINANCIARE TIMP
1.Actualizarea sistemului de -C.RP -C.RP - Director si - Directori; An gcolar | - sistem video functionabil
monitorizare video in incinta - Bugetare - Director administrator 2015-2016 | - verificarea periodica a situatiilor
scolii si 1n curtea scolii si - Extrabugetare problematice cu adoptarea de masuri
extinderea retelei de supraveghere adecvate in timp util
video a locurilor cu potential de
risc
2.Reactualizarea Comisiei de - Bugetare -C.P; -C.A; - Directori; 1 oct. 2015 | - nr. dezbateri ROI la dirigentie
combaterea a violentei, a art. din -C.R.P. - rapoarte comisie
ROI
3. Initierea de proiecte - Bugetare -C.P,; -CA,; - - Directori; An scolar | - particip. reprez. 1.J.P. la orele de
educationale cu institutiile care - Sponsorizari | - C.R.P. -1J.P, - Consilierul 2015-2016 | dirigentie;
monitorizeaza respectarea educativ. - nr. activitati In cadrul parteneriatelor
drepturilor copilului ;
4. Dezvoltarea serviciilor - Bugetare - Consilier -C.A; - Directori; An scolar | - proiecte comune cadre didactice,
educationale de consiliere - Extrabugetare | scolar; -0.J.P.C. -C.R.P. 2015-2016 | elevi-parinti;
scolara pentru elevi si parinti Consilierul - antrenarea parintilor in activitatile
educativ. extrascolare
5. Cunoasterea factorilor de - Bugetare - Consiliul - Responsabilii | - Directori; An sgcolar | - intdlniri periodice ale elevilor cu
risc si a consecintelor actelor de - Extrabugetare | profesoral comisiilor Consilierul 2015-2016 | reprezentanti ai 1.J.P.
delincventa juvenila. metodice; educativ. Semestrial | - chestionare;
-1.J.P.; - armonizarea climatului de munca.
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Tinta nr. 6. Dezvoltarea educatiei interculturale la elevi in functie de nevoile integrarii comunitare si promovarea programelor Erasmus,
Etwinning in vederea dezvoltirii parteneriatelor transnationale; Intarirea dimensiunii europene in educatie si facilitarea unui acces cit mai larg
la resursele educationale din Europa;

RESURSE
OBIECTIVE RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
UMANE AUTORITATE DE PERFORMANTA

FINANCIARE TIMP
1. Pastrarea prin educatie a - Bugetare; - Cadrele - Res com. met.; | - Consiliul de An scolar - pliante, panouri, brosuri
elementelor de identitate si - didactice; adm 2015-2016 - articole in revista scolii;
cultura nationala. Extrabugetare; | - Specialisti. - Simpozioane, expozitii.

- Sponsorizari.
2. Realizarea de proiecte externe | - Externe - Profesori Responsabilul - Directori An scolar - utilizarea produselor finite ale
de parteneriate scolare, de -CJ. - Echipa de comisiei de 2015-2016 | proiectului in curriculumul scolar;
dezvoltare scolara. - Primaria Olt | proiect proiecte si - Cresterea ratei de succes scolar

parteneriate

3.Colaborarea cu scoli sau - Extrabugetare | - C.P,; -C.A; -C.A An scolar - respectarea cerintelor legale privind
institutii din tari europene - Sponsorizari; | - Resp. cu - 1.S.J. 2015-2016 | procedurile de implementare a
implicate in educatie. - Finantari din | proiecte U.E proiectelor

Proiecte U.E
4. Sprijinirea n respectarea - Bugetare; - Inspectori; -C.A; Conducerea An scolar - evaluare pe baza standardelor
datelor limita de trimitere a - Extrabugetare | - Directori; - Primaria scolii ; 2015-2016 | specifice
proiectelor. - Proprii. - Resp. roiecte -C.R.P.
5. Derularea proiectelor - Bugetare, - C.D.careau | Responsabilul - Directori An scolar - intalniri cu partenerii, conform
educationale, cu parintii in - proiecte in comisiei de 2015-2016 | planificarii;
vederea transformarii scolii intr- | Extrabugetare, | derulare proiecte si - activitati comune elevi — parinti;
un liant intre familie si - Sponsorizari | - Director parteneriate - transmiterea ofertei educationale a

comunitate;

scolii in comunitate.
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9. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

1.1. Actiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si

modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

e Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.
e Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii

de motivare).

e Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

1.2. Evaluarea

Puncte critice 1n cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata
in serios.

Conform planului operational va fi evaluata realizarea
fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se a urmarii
respectarea termenelor calendaristice si se vor propune
masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu
sunt discutate, raman ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
analiza cauzelor; vor fi trasate noi responsabilitafi;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor

externe si aparitia de noi oportunitafi.

1.3. Studii:

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse. Efectele de
lungd duratd vor fi masurate dupa terminarea
proiectului.

Vor fi identificate schimbdrile pe care proiectul le-a
produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor
propuse;

Se vor masura, pe toatd durata proiectului, rezultatele
pe durata medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent
monitorizatd i se va masura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.
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9.4. Grup tinta
Beneficiari directi: elevii

e Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel
incat sa favorizeze pregatirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:

e Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii noastre europene si al globalizarii,
caracteristici majore ale proceselor contemporane;

e Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea
si utilizarea fluentd a doud limbi de circulatie internationald, conditii indispensabile pentru o
comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationala;

e Programe de educatie multiculturala si interculturala;

e Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;

e Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si
sportive extrascolare;

e Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea probelor
de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este
cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

e Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu.

e Grupul-tinta principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup-tinta putem
ajunge prin cadrele didactice — care, desi reprezinta un grup-tinta secundar, constituie grupul-tinta
cheie al acestui proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin
adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca
principald institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupune
urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii instituionale in domeniul curriculum:

e Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in
dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta, alegerea
continuturilor adecvate, stabilirea strategiilor i mijloacelor care sd favorizeze dezvoltarea
individuala s1 personald a elevilor, practicarea unei evaludri formative si stimulative;

e Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si
obtinerea de performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare
si control al calitatii in Tnvatdmant, centrat pe performante si competitivitate.

e Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.
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10. FUNDAMENTARE BUGET 2015-2016

Proiectul de buget pentru anul 2016 a fost realizat avand in vedere organizarea si functionarea
unititii de invatimant conform prevederilor legale in vigoare si a fost aprobat de Consiliul de
Administratie al Colegiului National Radu Greceanu in data de 04.12.2015. Referitor la
fundamentarea proiectului de buget, se mentioneaza urmatoarele conditii generale:

1. Proiectul de buget a fost realizat avand in vedere prevederile referitoare la invatamantul
preuniversitar de stat cuprinse in Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, in Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului
plitit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare si in Legea nr. 63/2011
privind incadrarea si salarizarea in anul 2011 a personalului didactic si didactic auxiliar din
invatimant,precum obligatiile generale si specifice rezultate din alte acte normative. S-a urmarit
de asemenea respectarea prevederilor din contractul colectiv de munci unic, aplicabil.

2. Finantarea de baza nu este propusi pe baza costului standard per elev (art. 104, alin. (3) din
Legea nr. 1/2011), utilizand o formula de finantare (art. 104, alin. (4) din Legea nr. 1/2011) — din
urmatoarele considerente de baza:

a. nu sunt stabilite la nivel national toate clementele necesare, asa cum sunt acestea
prevazute in art. 104, alin. (3) si alin. (4) din Legea nr. 1/2011;

b. standardele de cost pe elev pentru cheltuieli de personal stabilite in conformitate cu
HG nr. 1395/2010, completata prin HG nr. 926/2011, s-au dovedit a fi insuficiente
pentru asigurarea cheltuielilor de personal in anul 2015 in Colegiul National ,,Radu
Greceanu” (similar situatiei din anul 2014)

3. In conditiile mentionate anterior, finantarea de bazi este fundamentati pe statul de functiuni
pentru anul scolar 2015/2016 si pe costurile istorice corespunzatoare anului 2014. Proiectul de
buget urmareste asigurarea la nivel minim, din bugetul local, venituri proprii si surse
extrabugetare, a resurselor necesare pentru realizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala
pentru perioada 2015 - 2019 si a Planului managerial 2015-2016 Consiliul de Administratie,
directorul unitdtii de invatdmant si Consiliul Profesoral sunt abilitati prin legislatia in vigoare sa
stabileasca §i sd urmareascd realizarea unor obiective considerate necesare pentru dezvoltarea
unitatii de invatamant, pentru asigurarea si cresterea calitatii educatiei oferite — conform atributiilor
generale prevazute in art. 96 alin. (7), art. 97 alin. (2) si art. 98 alin. (2) din Legea nr. 1/2011,
respectiv a prevederilor specifice din actele normative subsecvente Legii nr. 1/2011. Avand in
vedere acestea, au fost luate in considerare pentru realizarea proiectului de buget pentru 2016:

a. Tintele strategice si programele multianuale stabilite prin Proiectul de Dezvoltare
Institutionald pentru perioada 2015-2019 (PDI 2015-2019), aprobat de Consiliul
Profesoral in 13.10.2015 si de Consiliul de Administratie in 14.10.2015;

b. Nivelul de realizare in anul scolar 2014-2015 a programelor din PDI 2010-2014, asa
cum rezultd din Raportul de activitate pentru anul scolar 2014-2015, aprobat de
Consiliul Profesoral in data de 13.10.2015;

c. Obiectivele si activitatile stabilite in continuarea realizarii PDI 2015-2019 prin Planul
managerial pentru anul scolar 2015-2016, aprobat de Consiliul Profesoral in data de
13.10.2015.

4. In contextul punctului 3 de mai sus, trebuie precizat faptul ci realizarea activititilor si atingerea
obiectivelor stabilite prin documentele manageriale mentionate influenteaza atat finantarea de
baza, cat si finantarea complementara. Avand in vedere situatia actuala, se propune ca o parte
din fondurile necesare pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare propuse sa fie asigurate din
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venituri proprii si din surse extrabugetare, inclusiv prin asigurarea de finantari prin proiecte
europene de cooperare in domeniul educatiei.

a. Proiectul de buget pentru veniturile proprii este propus avand in vedere bugetul
aprobat pentru 2015, respectiv bugetul realizat in anul 2014.

Referitor la cheltuielile propuse pentru anul 2016 din venituri proprii mentiondm urmatoarele:

a. Au fost incluse prevederi care sa asigure o eventuala suplimentare a fondurilor
obtinute de la bugetul local (Titlul Il — Bunuri si servicii) — avand in vedere situatia
financiara actuala si in perspectiva anului 2015;

In raport cu aceste conditii generale, sunt prezentate in continuare obiectivele specifice ale
finantirii anului 2016 si justificarea sintetica a prevederilor propuse in proiectul de buget 2016.
TITLUL I. CHELTUIELI DE PERSONAL

Obiectivele specifice ale finantarii pentru 2016:

1) Incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic conform planului de
scolarizare aprobat si in perspectiva anului scolar 2016-2017, planurilor-cadru de
invatamant, normativelor si prevederilor legale 1n vigoare;

2) Asigurarea pentru toti angajatii a tuturor drepturilor prevazute de legislatia in vigoare si de
contractul colectiv de munca, aplicabil;

3) Realizarea tuturor obligatiilor financiare ale angajatorului rezultate din legislatia in vigoare.

Justificarea prevederilor propuse in proiectul de buget pentru 2016:

Prevederile sunt fundamentate pe statul de functiuni la data de 01.10.2015 — alcatuit in baza
planului de scolarizare aprobat si a planurilor-cadru de invatamant in vigoare, conform incadrarii
efective a personalului angajat.

Denumirea Cod | Prevederi Justificare
indicatorilor - lei -

Salariile de baza pentru 69de angajati personal didactic, 12 angajati personal
didactic auxiliar si 14 angajati personal nedidactic, stabilite conform incadrarii
si prevederilor legale in vigoare. Sunt incluse si urmatoarele drepturi
prevazute de lege:

- Indemnizatiile de conducere pentru director si director adjunct (cf.
Anexa 5, Cap. I, art. 2, alin. (2), pct. B si art. 3, pct. B.2 din Legea nr.
63/2011 si ordinului de numire, respectiv deciziile 1SJ Olt);

- Indemnizatiile de conducere pentru contabil gef (administrator financiar)
si secretar sef (cf. Anexa 5, Cap. 11, art. 2, alin. (2), pct. B si art. 3, pct. B
din Legea nr. 63/2011 si deciziile directorului);

- Degrevarea partiala de norma pentru director si director adjunct (cf. art.
263, alin. (10) din Legea nr. 1/2011 si OMECTS nr. 4865/2011);

- Gradatia de merit pentru 38 de angajati personal didactic, calculatd prin
aplicarea procentului de 25% la salariul de incadrare, care devine baza
de calcul pentru celelalte sporuri si drepturi salariale (cf. art. 92, 264 si
311 din Legea nr. 1/2011, respectiv Anexa 5, Cap. I, art. 2, alin. (2), pct.
D si art. 3, pct. D.1 si D.2 din Legea nr. 63/2011 si ordinelor de ministru
de acordare corespunzitoare);

- Gradatia de merit pentru 1 angajati personal didactic auxiliar, calculata
prin aplicarea procentului de 25% la salariul de incadrare, care devine
baza de calcul pentru celelalte sporuri si drepturi salariale (cf. Anexa 5,
Cap. II, art. 2, alin. (2), pct. D si art. 3, pct. D din Legea nr. 63/2011 si
ordinelor de ministru de acordare corespunzatoare);

- Indemnizatia de 10% aplicata salariului de baza, care devine bazid de
calcul pentru celelalte sporuri si drepturi salariale, pentru 39 de angajati
personal didactic care indeplinesc activitatea de diriginte (cf. Anexa 5,
Cap. I, art. 2, alin. (2), pct. E si art. 3, pct. E.1 din Legea nr. 63/2011);

- Compensatia tranzitorie calculatd prin aplicarea procentului de 15% la
salariul de baza pentru 1 cadru didactic care la data de 31.12.2009
beneficia de spor pentru titlul stiintific de doctor (cf. Anexa 5, Cap. |,

Salarii de baza | 100101 3025000
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Denumirea
indicatorilor

Cod

Prevederi
- lei -

Justificare

art. 8 din Legea nr. 63/2011);
- Sporul de stabilitate calculat prin aplicarea procentului de 15% la salariul
de baza, care devine bazad de calcul pentru celelalte sporuri si drepturi
salariale, pentru 7 angajati personal didactic auxiliar (cf. Anexa 5, Cap. Il, art.
2, alin. (2), pet. E si art. 3, pct. E din Legea nr. 63/2011).

Alte sporuri

100106

4000

- Majorarea cu 10% a salariului de bazad pentru 1 angajat contabil sef
(administrator financiar) care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv (cf. Anexa 5, Cap. Il, art. 7, alin. (1) din Legea nr. 63/2011,

Fond aferent
platii cu ora

100111

241000

Plata aferenta activitatilor didactice efectuate in regim de plata cu ora, stabilita
conform incadrarii (cf. art. 254, alin. (1) si (19) si art. 284, alin. (4) din Legea
nr. 1/2011, respectiv Anexa 5, Cap. I, art. 10, alin (1) si (2) din Legea nr.
63/2011 si deciziilor corespunzatoare).

Contributii

1003

736000

La baza de calcul rezultata la art. 1001 anterior sunt prevazute, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare, la alin. 100301 — 100306, toate contributiile
angajatorului: asigurari sociale de stat, asigurari de somaj, asigurari sociale de
sdnatate, asigurari pentru accidente de munca si boli profesionale.

Total

4006000

Pentru numarul de elevi inmatriculati la inceputul anului scolar 2015-2016 si numarul

corespunzator de clase din planul de scolarizare aprobat, rezulta urmatoarele date, respectiv sume:
. Valori de Diferenta
Nivel de Nr. Nr. de Nr. me_dlu referinta nr. nr. mediu Standard dﬁ) Sumav(*)
A s.s A . de elevi pe . . . cost/elev/an rezultata
invitimant elevi clase < mediu de elevi pe | de elevi pe . X
clasa <(%) < - lei - - lei -
clasa clasa
A B C D=B/C E F=D-E G H=BxG
Gimnazial 118 5 23,6 25 1,40 2520 297.360
Liceal teoretic | 119 | 34 20,74 28 1,74 2520 2.547.720
Elevi cazati in
internat 45 998 44.910
Total: 1.129 39 28,95 - - - 2.889.990

) In conformitate cu HG nr. 1395/2010, completata prin HG nr. 926/2011
Avand in vedere statul de functiuni in vigoare, rezulta urmatoarele valori pentru numarul de elevi
pe post didactic — valori situate peste mediile la nivel judetean/national:

Nivel de Numir Numir Raport
inviatimant elevi posturi didactice | nr. elevi/ post didactic
A B C D=B/C
Gimnazial 118 7,109 16,60
Liceal 1011 66,961 15,10
Total 1129 74,07 31,70

Fatd de necesarul calculat pe baza statului de functiuni, rezulta o diferenta de -1116 mii lei
pentru anul 2016. Dupa cum rezulta din analiza sintetica anterioara , depasirea cheltuielilor de
personal calculate pe baza statului de functiuni, fata de fondurile calculate pe baza standardelor de
cost/elev/an (cf. HG nr. 1395/2010):

A. Nu este determinati de abateri de la prevederile legale in vigoare privind planurile-cadru
de invatamant, incadrarea cu personal si/sau efectivele de elevi pe clasa. Subliniem
faptul ca toate prevederile legale in vigoare au fost respectate intocmai si estimam ca s-au
realizat toate reducerile de cheltuieli de personal posibile in conditiile date.

B. Este determinata de conditiile specifice de munca din Colegiul National ,,Radu Greceanu”,
in mod special cu referire la calitatea resursei umane angajate: personal didactic cu
vechime importanti in munca si la catedra si ponderea foarte ridicata a angajatilor
care beneficiaza, potrivit legii, de gradatie de merit.
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TITLUL II. BUNURI SI SERVICII
Obiectivele specifice ale finantarii pentru 2016:

1) Asigurarea constanta si la un nivel corespunzator a utilitatilor si materialelor necesare functionarii in bune conditii a unitatii de invatamant;
2) Intretinerea si imbunatatirea din punct de vedere igienico-sanitar a tuturor spatiilor de scolarizare;

3) Intretinerea, modernizarea si dezvoltarea mobilierului scolar si a materialelor si mijloacelor didactice;

4) Asigurarea permanenta a protectiei si sigurantei elevilor si personalului in timpul activitatilor unitatii;

5) Respectarea unor prevederi legale speciale (control medical si examen psihologic angajati, obligatii Legea nr. 448/2006

6) Realizarea activitatilor propuse in Planul managerial pentru anul scolar 2015/2016.

Justificarea prevederilor propuse in proiectul de buget pentru 2016:

Prevederile sunt fundamentate in principal pe costurile istorice din perioada anului 2015, cu luarea in calcul a consumurilor efectiv realizate, avand in
vedere eventualitatea cresterii preturilor unitare pe parcursul anului 2016. Prevederile propuse includ o parte minima din resursele necesare pentru
realizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionala 2008-2012 si Planului managerial 2015/2016.

. Buget Venituri

Denumirea " -

T . Cod local proprii Justificare

indicatorilor . .

- lei - - lei -
Furnituri de birou 200101 1.000 2.000 | Estimarea costurilor necesare pentru functionarea unitatii de invatdmant.
MaEena]e pentru 200102 7,000 2000 Consumulvreahzat si estimarea costurilor necesare in conditiile unei functionari in conditii de igiena si curatenie
curdfenie corespunzatoare.
Incalzit, iluminat siforfd | 500103 | 400000 | 0 o . . o
motrica Consumul realizat si estimarea costurilor necesare pentru functionarea unitdtii de invatdmant, avand in vedere
< . . eventualitatea cresterii preturilor unitare.
Apa, canal si salubritate | 200104 31000 0 vent ? preu
Carburanti si lubrifianti 200105 3.000 Consumul realizat si estimarea necesarului pentru carburanti
Transport 200107 3000 0 Consumul realizat si estimarea transportului pentru profesori navetisti .
Posta, telecomunicatii, Consumul realizat si estimarea costurilor necesare pentru functionarea unitatii de invatamant, avand in vedere
. g 200108 15000 2.000 . " . .

radio, TV, internet eventualitatea cresterii preturilor unitare
Materiale si prestari de Consumul realizat si estimarea necesarului pentru materiale §i prestari servicii pentru activitatea administrativa,
servicii cu caracter 200109 4000 30.000 | documente scolare (cataloage, carnete, registre), tipizate pentru administratie (chitantiere, condici, registre etc.) si
functional altele asemenea.
Alte bunuri si servicii Consumul realizat §i estimarea necesarului pentru materialele utilizate in reparatiile in regie proprie, verificari si
pentru intretinere §i 200130 6000 22.000 | obtineri de autorizatii (sanitara, ISCIR, verificare prize etc.), materiale pentru apararea impotriva incendiilor,

functionare

intretinerea aparaturii si echipamentelor existente etc.
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Denumirea Buget Venitu_lji B
o - Cod local proprii Justificare
indicatorilor ; .
- lei - - lei -
Pentru bugetul local suma, justificarea si detaliile sunt prezentate separat si nu sunt incluse in proiectul de
Reparatii curente 2002 | (separat) 15.000 | buget. Pentru veniturile proprii — consumul realizat si estimarea necesarului pentru realizarea unor reparatii cu terti
pentru Intretinerea i imbundtatirea conditiilor de studiu si de munca (igienizari, interventii etc.).
Hrana pentru oameni 200301 0 122.000 | Consumul realizat si estimarea necesarului pentru pregatirea hranei elevilor cazati in internat.
Materiale sanitare 200402 1.000 2.000 | Estimarea necesarului pentru dotarile uzuale de prim ajutor din cabinete, laboratoare si sala de sport.
Alte obiecte de inventar | 200530 10.000 20.000 Est.inllalre.a neggsgtru}ui pentru dezvoltarea/modernizareg dotarilor claselor, laboratoarelor si cabinetelor — conform
solicitarilor dirigintilor, sefilor de catedre si de compartimente
Deplasari interne, 200601 1.000 2000 Necesarul estimat pentru 2016 pentru participarea cadrelor didactice la concursuri si competitii (altele decat cele
detasari, transferari ) ' finantate de la bugetul de stat), activitati de formare continud, conferinte si alte manifestari etc
Estimarea necesarului pentru dezvoltarea si modernizare fondului documentar al bibliotecii scoli. Fondurile sunt
Carti publicatii si 2011 2000 1.000 | Decesare in special in conditiile accentului pe organizarea in mod curent de activitati didactice pentru a dezvolta
materiale documentare ' ' capacitatea elevilor de a Invdta pe parcursul intregii vieti, pentru a creste atractivitatea orelor si participarea elevilor
etc., respectiv pe dezvoltarea unui fond documentar in domeniul pedagogiei si metodicii predarii .
Estimarea necesarului pentru organizarea unor activitati de formare continud in unitate, precum si finantarea
Pregatire profesionala 2013 5.000 5.000 | costurilor participarii la programe de formare continua realizate de institutii acreditate (CCD, universitati, alte
institutii i organizatii). Include perfectionari estimate pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.
Protectia muncii 2014 6.000 1.000 Ch?ltui?lije rgalizate anterior §i estimarea necesarului pentru echipamentele si sistemele de protectie prevazute de
legislatia in vigoare .
Reclama si publicitate 203001 6.000 1.000 | Consumul realizat si estimarea necesarului pentru promovarea imaginei scolii
Chirii 203004 0 6.000 | Consumul realizat si estimarea sumei ce reprezinta 50% din veniturile incasate din chirii ce se vireaza catre primarie
Estimari pe baza cheltuielilor efectuate, fiind luate in considerare obligatiile specifice ale unitatii de Invatamant
Alte cheltuieli cu bunuri 203030 15.000 4.000 rezultate din prevederi legale in vigoare, dintre care amintim: angajarea/compensarea in bani a angajarii persoanelor
si servicii ' ' cu handicap (art. 78, alin. (3) din Legea nr. 448/2006), acoperirea cheltuielilor pentru controlul medical periodic si
examenul psihologic al angajatilor (Legea nr. 1/2011, Legea nr. 319/2006, HG nr. 355/2007 etc.
Total: - 513000 240000 | Nota: Prevederile pentru bugetul local nu includ art. 2002 — Reparatii curente
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Referitor la prevederile de la art. 2002 — Reparatii curente de la bugetul local, obiectivele specifice si
activitatile propuse, Planului managerial 2015/2016, sunt:

1) Amenajarea spatiilor de clasa si a camerelor din internatul scolii

Salile de clasa din corpul A si B si camerele din internat sunt intr-0 stare degradare avansata,
situatie favorizata si de umezeala/igrasie, mai ales in internat. Problema spatiilor de la subsol si a
subsolului internatului in general este pe punctul de a deveni o problema de igienad generalda a
unitatii.

2) Reabilitarea exterioara a corpului Central A si B, precum si a acoperisului din partea
centrala
3) Realizarea acoperisului internatului

In aceste conditii, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral propun executia de lucrari de
reparatii pentru asigurarea conditiilor igienico-sanitare corespunzitoare in spatiile mentionate.
In mod concret, se urmatoarele lucrari cu urmatoarele costuri estimative:

N Lucrare Cost estimat
crt.
1. | Reparatii zidarie, spalat solutie antimucegai, zugraveli 30.000 lei
2. | Reparatii pardoseli camere internat 20.000 lei
3. | Reabilitarea exterioara a corpului Central A si B 200.000 lei
4. | Realizarea acoperisului internatului 200.000 lei
Total estimat: 450.000 lei

TITLUL VIII. ASISTENTA SOCIALA

Nu exista prevederi. Fondurile necesare pentru plata transportului elevilor care fac naveta (alin.
570201 — Ajutoare sociale in numerar)se vor solicita de la bugetul de stat.

TITLUL IX. ALTE CHELTUIELI

Cuprinde prevederi in valoare de 60.000 lei la art. 5901 — Burse, stabilite pe baza situatiei actuale
privind bursele pentru elevi si estimarea situatiei pentru anul scolar 2015/2016

TITLUL X. ACTIVE NEFINANCIARE

Obiectivele specifice ale finantarii pentru 2016:

Justificarea prevederilor propuse in proiectul de buget pentru 2016:

1.Construire corp clidire P+1 cu 8 sili de clasia BASTILIA

Prevederile urmatoare sunt bazate pe oferte si analize de preturi pentru indeplinirea obiectivelor
specifice propuse.

Buget Venituri
Cod local proprii Justificare
- lei - - lei -
1. De la bugetul local:
Alte active Construire corp cladire P+1 cu 8 sili de clasa
fixe 710130 800000 0 BASTILIA

Prezenta Nota justificativa insoteste proiectul de buget pentru anul 2016 propus de Colegiul
National ,,Radu Greceanu”, conform aprobarii Consiliului de Administratie din data de 04.12.2015.

Director,
Prof. Gianina Isabela Pirvu




